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GOSPODARKA

m POLACY KUPILI 620 TYS.
AUTOMAP. W 2008 roku sprzedaz
urzadzenh do nawigacji satelitarnej
wzrosta w Polsce o 182 proc. W ca-
tej Europie 0 20 proc.  strona A5

I ZAPASY WEGLA PRZEKROCZYLY
4 MLN TON. Spadek popytu na kra-
jowy surowiec i coraz bardziej opta-
calny import wegla zagrazajq kopal-
niom utrata rynku. strona A8

= UNIA CHCE OGRANICZYC
IMPORT BIODIESLA Z USA. Spada
optacalno$é krajowej produkcji bio-
etanolu i estréw. Gorzelnie nie wy-
trzymujg konkurencji tanich bio-
komponentéw z importu i rezygnuja
7 tego sektora. strona A9

m CO RZAD ZROBI Z KRYZYSEM.
Rzad powinien skoncentrowaé sie
na leczeniu przyczyn, a nie skutkow.
Trzeba stworzyé program pomocy
firmom, ktére wpadna w tarapaty,

a te wtedy nie beda zwalniaé pra-
cownikow - pisze Krzysztof Oppen-
heim. strona A9

SAMOZATRUDNIENIE

m PRZEREJESTROWANIE
DZIALALNOSCI. Do korica tego ro-
ku bedzie trwaé przekwalifikowy-
wanie dziatalno$ci podmiotéw go-
spodarczych zgodnie z nowymi
symbolami. strona A7

FINANSE

= PO CO KUPOWAC ZLOTO. Ztoto,
najdrozsze od dawna (ponad 1 tys.
dol. za uncje), zaczyna by trakto-
wane jak lokata zabezpieczajgca

INTEGRACJA EUROPEJSKA PRZED ROZMOWAMI W SPRAWIE ERM2

Rzad musi udowodnic, ze moze
spelnic kryteria z Maastricht

zad, ktory dazy do wprowa-
R dzenia zlotego do ERM2

w I potowie roku, musi by¢
przekonany o tym, zZe jego polityka
gospodarcza odniesie sukces. Tym
optymizmem musi jeszcze zarazic
rynki finansowe, tylko wtedy przed-
sionek strefy euro bedzie dziatat sta-
bilizujaco na zlotego.

Gazeta Prawna postanowita zapy-
ta¢ czotowych polskich ekonomi-
stéw, co sadzg o rzadowej determi-
nacji w sprawie szybkiego wejscia
Polski do ERM2. Lada dziert bowiem
maja ruszy¢ rozmowy polskiego rza-

du z instytucjami Unii Europejskiej
w sprawie usztywnienia kursu zto-
tego.

Scenariusz optymistyczny, nakre-
$lony przez jednego z naszych roz-
moéwcow, méwi, ze jesli polska go-
spodarka bedzie rozwijala sie
w tempie 2 proc. w tym roku, a de-
ficyt nie wzro$nie ponad 3,5 proc.,
to ztoty moze sie ustabilizowac wo-
kot parytetu ustalonego przed wej-
Sciem do ERM2, a nawet zaczac sie
umacniad.

Scenariusz pesymistyczny to rece-
sja w Polsce, ktéra powoduje duzy

wzrost deficytu sektora finanséw
publicznych, co z kolei przekresli
szanse na spetnienie kryteriéw kon-
wergencji. To zas sktoni rynek do
oceny, ze wejscie do ERM2 bylo
przedwczesne, a skutkiem tego mo-
ze by¢ rynkowa gra przeciwko ztote-
mu, kosztowna dla NBP i EBC. Na
dodatek zloty moze w systemie
przebywac dtuzej niz dwa lata.
Wiekszos¢ z nich ocenia, ze wej-
Scie do korytarza, ktéry okresli na
dwa lata poziom maksymalnych od-
chylen kursu ztotego, w obecnych
warunkach jest obarczone duzym

ryzykiem. Informacje z gospodarki
narazie nie napawajq optymizmem.
UE nie zamierza tagodzi¢ swoich
kryteriéw dla krajéw kandyduja-
cych do strefy euro. A sami polscy
politycy tez nie utatwiaja sobie za-
dania, robigc ze sprawy integracji
przedmiot publicznego sporu. Bez
zgody na zmiane konstytucji rynek
bedzie postrzegal caly proces jako
zbyt niepewny, co — wedlug naszych
rozméwcow — nie bedzie sprzyjac
utrzymaniu zlotego w korytarzu.m

strony A2-A3, KOMENTARZ A2

DtUG PUBLICZNY

Bank Swiatowy ma pozyczy¢
Polsce 1 mld euro

olska moze pozyczy¢ w I poto-

wie roku 1 mld euro z Banku
Swiatowego. Nasz kraj prowadzi
tez rozmowy o kredytach z Euro-
pejskim Bankiem Inwestycyjnym —
moéwi GP Piotr Marczak, dyrektor
Departamentu Dtugu Publicznego

Ministerstwa Finanséw. Jednocze-
$nie przyznaje, ze Polska zgroma-
dzita spory zapas gotoéwki. W tej
chwili na rachunkach walutowych
i zlotowych jest 26 mld zt.m

strona A5, KOMENTARZ A2

RANKING GP | EXPANDERA

Millennium TFI osiagneto
w lutym najlepsze wyniki

undusze akeji polskich straci-
ty w lutym srednio niemal 10
proc. Coraz gorzej wypadaja tez
krajowe fundusze inwestujace
w obligacje, ktére po dodatnich
wynikach w ostatnich miesigcach

Staby ztoty pomaga za to fun-
duszom inwestujacym za granicg
i wycenianym w naszej walucie.
Sposréd TFI w lutym najlepsze
wyniki osiagneto Millennium
TF1, a najstabsze SEB TFL.m

| Najwi¢ksi
S inwestorzy na GPW

stracili miliardy

4 mld zt skurczyt sie w cig-

gu roku gietdowy majatek
najwiekszego do niedawna in-
westora, Leszka Czarneckiego.
Warto$¢ posiadanych przez nie-
go akcji Getin Holding i LC Corp
zmniejszyta sie w ciggu roku
o 75 proc.

Po prawie 2,7 mld zt skurczyly
sie za$ majatki innych znanych re-
kinéw warszawskiego parkietu —
Michata Solowowa (Cersanit,
Echo, Barlinek) i Ryszarda Krau-
zego (Polnord, Petrolinvest).

Dzieki posiadaniu kontrolnego
pakietu Cyfrowego Polsatu mia-
nem najwiekszego prywatnego
inwestora na warszawskiej giet-
dzie moze sie po raz pierwszy po-
szczycié Zygmunt Solorz-Zak,
ktdérego gieldowy majatek skur-
czyt sie od marca 2008 r. zaled-

przed utratg warto$ci na innych w wiekszosci zanotowaly straty wie 0 160 min zt.m  strona A10
rynkach. strona A11 siegajace 0,15-2,42 proc. strona A11
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MI-\'REK
CHADZYNSKI
marek.
chadzynski
@infor.pl

ie ma chyba lepszego tematu
N kampanii w wyborach do Par-

lamentu Europejskiego niz
wejscie Polski do strefy euro. Oj,
mozna tu pogra¢ na eurosceptycz-
nych nastrojach, podajac cho¢by
przyktady pytan do potencjalnego re-
ferendum (czy jestes za rezygnacjg
z czesci suwerennoscei. .. itd.). Mozna
tez mobilizowac elektorat proeuro-
pejski (bez strefy euro na wlasne zy-
czenie bedziemy mieé problem z de-
ficytem...). Zupehie przypadkiem
termin potencjalnego wprowadzenia
ztotego do ERM2 zbiega sie w czasie
z tymi wyborami. Zapewne tez przy-
padkiem przedstawiciele rzadu moé-
wia, Ze mapa drogowa przystapienia
do strefy euro nadal obowigzuje
- cho¢ wiekszos¢ ekspertéw zaleca
wstrzemiezliwo$¢ w tej sprawie. Bo
to nie data jest tu najwazniejsza, tyl-
ko przekonanie rynku, Ze jest zgoda,
by wejs¢ do Eurolandu. Obie strony
powinny chyba cofnac sie o pot kroku
w tej dyskusji i poszukac innego mo-
tywu przewodniego kampanii. Moze
zloty przestanie wtedy traci¢.m

strony A2-A3

Badz na www.forsal.pl

DZIS

m Dobry czas dla inwestycji w obligacje. Nie chodzi tyl-
ko o obligacje rzagdowe, warto szukac okazji w obli-
gacjach korporacyjnych, ale takze ,$mieciowych”, fad-
niej zwanych wysokodochodowymi. Wtasénie ten ro-
dzaj papieréw pozwolit inwestorom zarobi¢ w stycz-
niu 8-9 proc. Najlepiej daty zarobic obligacje sektora
finansowego i energetycznego — ponad 20 proc.

Wolny rynek wegla

IRENEUSZ

CHOJNACKI
ireneusz.
chojnacki
@infor.pl

dy w ubieglym roku §wiatowe
Gceny wegla ostro szty do gory,

gornictwo nie korzystato z ko-
niunktury, bo ceny krajowe byly usta-
lone znacznie ponizej swiatowych.
W tym roku kopalnie podniosty ceny
wegla, ale wskutek kryzysu ceny
Swiatowe na tyle spadly, ze import
stal sie zagrozeniem dla polskich pro-
ducentéw. Pojawiaja sie nawet tezy,
ze gornictwu znowu zagraza zapasc.
Gornictwo jest nam potrzebne ze
wzgledu na bezpieczenstwo energe-
tyczne, bo z wegla kamiennego pro-
dukujemy ponad 50 proc. pradu. Re-
cepta na rozwigzanie ktopotéw wy-
daje sie by¢ tuz pod reka. Energetyka
i gdérnictwo powinny przejsé na rozli-
czenia po cenach swiatowych wegla,
my powinnismy zaakceptowac, ze ce-
ny energii rosna i spadaja w rytm ko-
niunktury, a wtadze powinny zadbad,
zeby mocno scentralizowane energe-
tyka i gérnictwo nie naduzywaty swo-
jej pozycji rynkowej wobec konsu-
mentéw. | strona A8
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GOSPODARKA NA PIERWSZY RZUT OKA

PKB (produkt Inflacja Stopa
krajowy brutto) (w skali roku) bezrobocia
3.3
4,8 ' 10,5
2,9 3.1 95

M1 kw. IV kw. grudzien styczen grudzien styczen
2008 . 2008 . 2008r. 2009+ 2008 . 2008 .

Zrédto: GUS

Przedsiebiorstwa Transakcje Personalia
Polska pozyczy w Banku Swiatowym Na sklep z nietypowymi gadzetami
DLUG kolejny 1 mid euro strona A5 BIZNES potrzeba 100 tys. zt strona A6

INTEGRACJA Z UE | Ankieta GP: ekonomisci o wejsciu Polski do strefy euro

Zioty w ERM2: ryzyko

Rzad musi przekonac wszystkich,

ze jest w stanie spetni¢ pozostate kryteria
konwergencji, a polska gospodarka
zwyciesko wyjdzie ze starcia z kryzysem
finansowym. Trzeba to zrobi¢

przed poczatkiem rozmow w sprawie
ERM2, inaczej moze to sie¢ skonczyc¢

porazka juz na starcie.

MAREK CHADZYNSKI
marek.chadzynski@infor.pl

esli wierzy¢ deklaracjom
J przedstawicieli rzadu, la-

da dzien powinny sie roz-
poczaé rozmowy w sprawie
wprowadzenia zlotego do
ERM2. Zgodnie z rzadowa ma-
pa drogowa wejscia Polski do
strefy euro zloty powinien zna-
lez¢ sie w korytarzu wahan do
korica I potowy tego roku.

Z rozmow, ktdre przeprowa-
dzilismy z czotowymi polskimi
ekonomistami, wynika, ze dzi$
jest zbyt duzo czynnikdw ryzy-
ka, ktére powoduja, ze usztyw-
nienie zlotego do euro juz
w maju, czerwcu mogloby by¢
niebezpieczne. Nie wiemy, jak
bedzie wygladata kondycja pol-
skiej gospodarki pod koniec te-
go roku, a sygnaly, ktéra na ra-
zie z niej docierajg — nie napa-
wajg optymizmem. Jesli rynek
uzna, ze Polska nie ma szans na
spetnienie pozostatych kryte-
riéw konwergencji — zwlaszcza
niskiego deficytu sektora finan-
s6w publicznych — moze uznaé
wejscie do ERM2 za przedwecze-
sne. A to mogtaby by¢ zacheta
do rozpoczecia spekulacyjnej
gry przeciwko zlotemu.

Ekonomisci zwracaja tez uwa-
ge na wiele technicznych proble-
mow, jakie wigza sie z wprowa-
dzeniem zlotego do korytarza.
Nie wiadomo np., jaki parytet
zaproponowac partnerom z UE.
Szanse, by zgodzili sie oni na
ustalenie go na poziomie obec-
nego kursu rynkowego, sg mate.
Zloty obecnie jest niedowarto-
$ciowany, co polskie przedsie-
biorstwa stawiatoby w uprzywi-
lejowanej sytuacji. Z kolei admi-
nistracyjne ustalenie parytetu
z mocniejszym ztotym mogloby
narazi¢ nas na ataki spekulacyj-
ne w systemie i probe wypchnie-
cia zlotego z korytarza (zlo-
ty, przebywajac w ERM2, mogt-
by waha¢ sie maksymalnie
o plus/minus 15 proc.).m

KRZYSZTOF RYBINSKI
byty wiceprezes NBP, partner
w Ernst & Young

MIROStAW GRONICKI
ekonomista, byly minister finansow

Czy wejscie do korytarza wahan ERM2 w obecnych warunkach

To zalezy od sytuacji na rynku i od
tego, czy Polske dotknie gteboka
recesja. Przy dozie szczescia, czyli
zatozeniu, ze tempo wzrostu be-
dzie okofo 2-proc., jak prognozuje
rzad, a deficyt nie bedzie wigkszy
niz 3,5 proc. PKB, wejscie do strefy
euro stafoby sie bardziej prawdo-
podobne. Wtedy ERM2 ustabilizo-
watoby kurs ztotego wokét paryte-
tu. Mozna by nawet oczekiwac, ze
zloty nieco by sie umocnit, czyli do
strefy euro wchodzilibySmy z nieco
mocniejszym zfotym. To jest scena-
riusz optymistyczny.

Mozemy wejs¢ do korytarza, bro-
ni¢ kursu, uruchamiajac rezerwy —
tylko w jaki sposdb bedziemy wy-
petnia¢ pozostate kryteria z Ma-
astricht? Regufa jest taka, ze w wa-
runkach kryzysu nie usztywnia sie
waluty, tylko wrecz odwrotnie, by
tatwiej absorbowac szoki. W prze-
ciwnym wypadku trzeba by byto
reagowac bardzo mocno po stro-
nie fiskalnej. Pytanie, czy rzad ma
do tego narzedzia. Obawiam sie,
Ze nie. Nie ma zadnych ustaw, kto-
re umozliwiatyby ciecie wydatkow.

Jesli ztoty znajdzie sie w ERM2 w potowie roku, to czy utrzymanie

Nie mozna wykluczy¢, ze sytuacja
w globalnej gospodarce bedzie sie
pogarszata, ze niestabilno$¢ na
rynkach moze sie utrzymac, a do
Polski zawita recesja. Rynki wtedy
uznaja, ze wejscie do ERM2 byto
przedwczesne. W takiej sytuadji
moga sie pojawic ataki spekulacyj-
ne na zlotego. Nie wiem, jaki sce-
nariusz zrealizuje sie w tym roku,
ale strategia wejécia do ERM2 dzi$
jkest obarczona bardzo duzym ryzy-
iem.

Jezeli parytet zostanie ustalony
na poziomie duzo mocniejszym
od obecnego kursu rynkowego,
mozemy sie narazi¢ na atak spe-
kulacyjny osfabiajacy ztotego.
Z drugiej strony nie wiadomo, czy
na parytet w wysokosci 4,70 zf za
euro zgodzi sie EBC. Przy takim
kursie polskie towary bytyby zbyt
konkurencyjne.

Czy ustalenie parytetu na poziomie zblizonym do obecnego

Nie wydaje mi sie prawdopodob-
ne, zeby politycy krajow strefy eu-
ro opowiedzieli sie za uczestnic-
twem Polski w ERM2 przy tak sta-
bym kursie ztotego. Ztoty bythy
bardzo niedowartosciowany, co
polskim producentom datoby duze
korzysci kosztowe. Nie bez powo-
du Stowacy stojg dzi$ w kolejkach
w polskich sklepach przy granicy.

Ustalenie parytetu nie zalezy tylko
od nas, ale tez od EBC. Zbyt du-
ze, ponad 15-proc., umocnienie
ztotego w trakcie przebywania
w ERM2 moze oznacza¢ koniecz-
nos¢ rozpoczynania catego proce-
su od nowa.

Czy rzad powinien realizowac swoj plan i wprowadzic ztotego

To nie rzad bedzie o tym decydo-
wat. Jesli w nieformalnych rozmo-
wach w Komisji Europejskiej usty-
szymy, ze opinia Komitetu ERM2
bedzie negatywna, to w takiej sy-
tuacji powinnismy zawiesi¢ dalsze
procedowanie.

Rzad powinien by¢ przygotowany
do wejscia do ERM2, gdy sytuacja
rynkowa sie uspokoi. W tej chwili
nie jest spokojnie i nic nie zapowia-
da, zeby miato sie to zmienic w cig-
gu trzech najblizszych miesiecy.
Upieranie sie przy konkretnych da-
tach jest nierozsadne.
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komisarz UE ds. ekonomicznych i walutowych
na konferencji prasowej w Brukseli

| JOAQUIN ALMUNIA
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Poniewaz wiele kredytow w panstwach
Europy Srodkowej i Wschodniej
zaciagnieto w walutach zagranicznych,
deprecjacja walut narodowych stwarza
powazne ryzyko zaburzenia rownowagi
makroekonomiczne;j.

jest dzis zbyt duze

STANISLAW GOMULKA
byty wiceminister finansow,
ekspert BCC

JANUSZ JANKOWIAK
ekonomista Polskiej Rady Biznesu

ustabilizowatoby notowania ztotego?

Zapewne tak, cho¢ nie ma pew-
nosci, jak bardzo. Wszystko zale-
2y od tego, jak rynek wyceni ry-
zyko zwiazane z tym, ze Polska
moze nie spetni¢ innych kryte-
riow pozwalajacych na przyjecie
euro. Jesli nasza gospodarka
wpadnie w recesje, wykonanie
kryterium fiskalnego bedzie
praktycznie niemozliwe. Poza
tym mamy istotne ryzyko poli-
tyczne zwigzane z brakiem zmia-
ny konstytucji.

Owszem, jesli wezedniej padiaby
wspdlna publiczna deklaracja
rzadu, opozycji, prezydenta
i NBP na temat koniecznosci
zmiany konstytucji umozliwiaja-
cej przyjecie euro, to ograniczy-
toby zmiennos¢ kursu ztotego.
Zeby wejs¢ do ERM2, nie powin-
na ona przekraczac¢ 10 proc. Te-
raz jest to jakies 30 proc., czyli
zdecydowanie za duzo.

JAN WINIECKI
ekonomista WestLB

W jakim$ stopniu tak. Gdy kurs
waluty przebywajacej w koryta-
rzu ERM2 odchyla sie zbyt gwat-
townie, do interwendji jest zobo-
wigzany nie tylko bank central-
ny danego kraju, ale tez Europej-
ski Bank Centralny. Wiadomo
wiec, ze wieksze zasoby moga
ﬁostac' rzucone, by stabilizowac
urs.

go w korytarzu nie bedzie zbyt trudne? Czy ztoty nie bedzie narazony na ataki spekulacyjne?

W tej sprawie podzielam poglad
Ministerstwa Finanséw: silne
ostabienie zfotego w ostatnich
tygodniach zmniejsza ryzyko kur-
sowe. Ryzyko ataku jest wieksze,
gdy rynek postrzega jaka$ walu-
te jako przewartosciowang. Gdy
waluta jest staba, takie ryzyko
jest znikome. Poza tym gdyby
udato sie wynegocjowac skroce-
nie okresu pobytu w ERM2, fa-
twiej bytoby skutecznie stabilizo-
wac kurs.

Gtéwne ryzyko ekonomiczne to
obawy o spefnienie wszystkich
nominalnych kryteriow konwer-
gendji. Wejscie do ERM2 oznacza
catkowite podporzadkowanie po-
lityki makroekonomicznej spetnie-
niu kryteriéw. Drugie ryzyko jest
polityczne, czyli zwigzane z kryte-
rium legislacyjnym. Nie znam kra-
ju, ktéry by wchodzit do ERM2
przy 30-proc. zmiennosci kursu
walutowego. Jakie moga byc te-
go koszty — tego nikt nie wie.

kursu rynkowego bytoby dla nas opfacalne?

Kurs wejscia do strefy euro be-
dzie sie réznit od tego, jaki obec-
nie mamy na rynku. W ciaqu kil-
ku lat spodziewatbym sie raczej
umocnienia ztotego.

Ztoty ma raczej potendjat aprecja-
cyjny. W Stowacji kurs rost o 40
proc., korona w ERM2 byta rewa-
luowana dwa razy. Co do sity na-
bywczej, sq rozne interesy. Od-
biorcy transferéw socjalnych sg za
tym, zeby ztoty przy tej wymianie
byt jak najmocniejszy. Z punktu
widzenia sfery produkcyjnej lub
ustug juz niekoniecznie.

do ERM2 jeszcze w tym péfroczu?

Jesli rzad bedzie za wszelkg cene
chciat wprowadzi¢ ztotego do
ERM2 w ciggu kilku miesiecy, to
tez za wszelkg cene bedzie musiat
zabiegac o spefnienie kryterium fi-
skalnego i legislacyjnego —w czym
miesci sie tez zmiana konstytudji.
Inaczej czeka nas porazka.

Przy takiej zmiennosci na rynku
—na pewno nie. Najpierw ogra-
niczenie zmiennosci, potem do-
piero wejscie do korytarza.

Atak spekulacyjny ma to do sie-
bie, ze jest nieprzewidywalny.
Méwienie o potencjalnych ata-
kach jest poruszaniem sie
w $Swiecie fikcji. Trzeba odréznic
ataki spekulacyjne od trendu.
W warunkach wyzszej niepew-
nosci w gospodarce wystepuje
zjawisko ucieczki do bezpiecz-
nych aktywow. Przyttaczajaca
cze$¢ ostatnich zmian wynikata
wiasnie z tego.

Niewatpliwie po takim kursie nie
wejdziemy do strefy euro. W go-
spodarce grupy producentow
i konsumentéw maja rézne inte-
resy. Jezeli zoty stabnie, to wtedy
sytuacja jest taka, ze korzystajg
eksporterzy, a tracg importerzy
i i, ktorzy brali kredyty w walu-
tach obcych — i odwrotnie.

Jak najbardziej. Nigdy nie wia-
domo, czy w gospodarce nie
wystapia kolejne perturbacje.
Gdy po wzburzonym oceanie
ptynie sie wielkim transatlanty-
kiem, to jest sie bardziej bez-
piecznym niz w matej fodce.

EMERYTURY | Zmiany w opfatach na rzecz OFE

Fundusze emerytalne opoznity termin
obnizenia prowizji pobieranych od skladek

Optaty od skfadek beda
obnizone dopiero od 1 stycznia
2010 r. - ustalit wezoraj rzad.

MARCIN JAWORSKI

marcin.jaworski@infor.pl

ada Ministréw zaakcepto-

wata projekt zmian w syste-
mie oplat na rzecz OFE. Zgodnie
z projektem optaty od sktadek
majg spas¢ do 3,5 proc. od
1 stycznia 2010 r., a nie w poto-
wie tego roku (mialo to sie sta¢
juz pierwszego dnia miesigca na-
stepujacego po uplywie 3 miesie-
cy od dnia ogloszenia). Rzad
chce tez podniesienia limitu
oplat za zarzadzanie. Pierwotnie

OFE, ktore zebraly powyzej 20
mld zl, mialy dostawaé nie wie-
cej niz 8,4 min z miesiecznie.

- Nie jestesmy przeciwni roz-
sadnemu obnizeniu optat, ale
zmian w takim ograniczonym
ksztalcie nie nalezy przyjmowac,
bo nie doczekamy sie komplek-
sowej regulacji dziatalnosci OFE
- uwaza Jeremi Mordasewicz z
PKPP Lewiatan.

Dodaje, ze rzad koncentruje
sie na rozwiazaniach, ktére da-
dza kilka ztotych wyzsza emery-
ture, a nie zajmuje sie zmianami,
ktére moga podniesc ja o kilka-
dziesiat zlotych. Chodzi tu
przede wszystkim o realizacje
zapowiadanego przez rzad

utworzenia funduszy o réznym
poziomie ryzyka w zalezno$ci od
wieku ubezpieczonego. Wraca
tez postulat poszerzenia mozli-
wosci inwestycyjnych OFE, m.in.
o aktywa zagraniczne i instru-
menty pozwalajace zabezpie-
czy¢ sie przed spadkami na giel-
dzie.m

PisaliSmy o tym
B Do zarzadzajgcych OFE...
—GP nr 43/2009

www.gazetaprawna.pl/archiwum

Wiecej o propozycjach zmian
oraz skutkach zmian
dla emerytow: www.forsal.pl

reklama

Smleszna czy straszna?
- Na pewno Ludowa.

Tom 1. juz w sprzedazy™

Historia PRL” to unikalna seria 25 toméw przedstawiajaca burzliwe dzieje Polski od
1944 do 1989 roku.To jedyny tak obszerny, ciekawy i bogato ilustrowany przewodnik
po historii, zjawiskach, modach. To z jednej strony kronika dramatycznych wydarzen,
epokowych przemian, ale tez przeglad absurdow systemu komunistycznego i humoru,
dzieki ktoremu byliSmy najweselszym barakiem bloku komunistycznego.

Zamow catq kolekcje www.prl.literia.pl.

patroni medialni: @ DZIEENN I K

www.prl.dziennik.pl

Newsweek

POLSKA

Tom 1. takze do kupienia z ,,Newsweekiem” w cenie 7,99 zt (w tym 7% VAT).
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FUNDUSZE UNIJNE Wsparcie dla przedsiebiorcow

Unijne dotacje dostepne tylko dla starych technologii

Alho stare technologie, albo koniec z dotacjami — przed takim
dylematem staneli przedsigbiorcy, ktorzy chca siegnac po unijne
srodki na inwestycje w wytwarzanie zielonej energii.

MARIUSZ GAWRYCHOWSKI

mariusz.gawrychowski@infor.pl

d 16 marca przedsiebiorcy

beda mogli sktada¢ wnio-
ski w konkursie o unijne dota-
cje na inwestycje w odnawialne
zrodta energii. To pierwszy kon-
kurs tego typu w historii fundu-
szy w Polsce. Firmy, ktére przy-

gotowuyjg sie do ztozenia wnio-
skéw, sa zaskoczone wymoga-
mi. Unijnych dotacji na OZE
z programu Infrastruktura i Sro-
dowisko nie mozna dostac, jesli
technologia, ktdrg uzyje sie np.
podczas budowy farmy wiatro-
wej, istnieje krocej niz trzy lata.

— Albo klama¢ we wnioskach
o dotacje, albo kupi¢ za granicg

uzywane elektrownie wiatrowe,
ktére beda o potowe mniej efek-
tywne niz te, w ktorych sa stoso-
wane najnowsze rozwigzania
technologiczne — méwi GP
przedstawiciel duzego inwesto-
ra z kapitatem zagranicznym.

Ktopoty z dostawami

Aby kupi¢ nowe urzadzenie
do energetyki wiatrowej, trzeba
czekac wiele miesiecy na dosta-
we od producenta. Wiekszos¢
firm, ktéra bedzie starala sie

o unijne dotacje, ma juz zaklepa-
ne miejsce w kolejce. Teraz cze-
ka tylko na uruchomienie kon-
kurséw i pozyskanie srodkéw
unijnych na zakup urzadzen.
Skad w zasadach dystrybucji
funduszy unijnych wzielo sie
tak absurdalne rozwiagzanie?
Jak wyjasnia Anna Konik-Zu-
rawska, rzecznik prasowy Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalne-
g0, obowigzuje ono od dawna.
- Zgodnie z przyjeta linig de-
markacyjng pomiedzy progra-

reklama

mem Innowacyjna Gospodarka
a programem Infrastruktura
i Srodowisko inwestycje w odna-
wialne zrodta energii, ktére be-
da stosowaly technologie mtod-
sze niz trzy lata, moga otrzymac
wsparcie w ramach POIG — mé-
wi Anna Konik-Zurawska.

Dodaje, ze w gre wchodza ta-
kie dziatania jak 4.4 czy 4.5.1 -
dotacje na nowe inwestycje.

— W obu dziataniach wspie-
rane sg nowe inwestycje prze-
widujace zakup lub wdrozenie

nowych rozwiazan technolo-
gicznych, ktére musza prowa-
dzi¢ do powstania i wprowa-
dzenia na rynek nowego lub za-
sadniczo ulepszonego produk-
tu— moéwi rzecznik MRR.

Informacje za pézno

— Szkoda, ze dopiero teraz
okazuje sie, ze mozemy ubiegac
sie o dotacje w innym programie
niz Infrastruktura i Srodowisko
— mowi przedstawiciel zagra-
nicznego inwestora.m

TELEKOMUNIKACJA | Szybki internet w komérkach

Play chce 150 tys. klientow
mobilnego internetu

GAZETAQ PRAWNA

zaprasza na konferencje:

PTK CENTERTEL
Abonenci mobilnego dostepu
\ (X} . 352
“ do internetu (w tys.) 327
\\\\\\\\\\\“ A et o
WAy A TN LAY 223
Abanaanannd® L] 150
105 131

‘ Tkw.  ITkw. lllkw. IV kw.‘ ‘ Tkw.  ITkw. lllkw. IV kw.‘
Zrodto: TP 2007 2008 MC

20 marca 2009 roku w Warszawie w Hotelu Novotel, .
Rynek bezprzewodowego Cyfrowa 690 tys. Lacznie

ul. Marszatkowska 94/98

w tym obligacje zamienne na akcje

» Finansowanie mezzanine

Konferencja jest ptatna:

Gazety Prawnej

e-mail: sylwia.szarfenberg@infor.pl

D Pozyskiwanie finansowania dla firm z dotacji UE

b Strukturyzacja finansowania w okresie obecnych zawirowan na rynku finansowym
D Alternatywne narzedzia finansowania w stosunku do kredytu i IPO,

b Strategie dokonywania wyceny firm, ryzyk i zabezpieczen w nowych warunkach

b Planowanie finansowania w diugim okresie na trudnym rynku

D Prawne aspekty pozyskiwania kapitalu poza granicami

P Prawne regulacje dotyczace finansowania z funduszy PE i venture
- zabezpieczenie interesu wiasciciela. Konstrukcja umow

0 300,00 zt netto (366 zi brutto) - specjalna cena dla prenumeratoréw
1 500,00 zt netto (610 zt brutto) - cena dla pozostatych uczestnikow

Warunkiem uczestnictwa jest wypelnienie formularza zgtoszeniowego na stronie:
www.gazetaprawna.pl/konferencje/finansowaniefirm

Wiecej informacji udziela: Sylwia Szarfenberg, tel.: (+48 22) 530 42 69,

szybkiego internetu wzrost
w Polsce w 2008 roku
0 ok. 50 proc. W tym roku

kéw bezprzewodowego inter-
netu w sieciach komérkowych
wzrosnie 300-krotnie, a przy-
chody operatoréw z tego tytu-
hiwzrosna trzykrotnie — prze-
widuje Simon Beresford-
-Wylie, prezes Nokia Siemens
Network.

- Nie mamy pewnosci, czy
w czasie kryzysu uda sie
w tym roku utrzymac wysokie
tempo wzrostu liczby klientéw
mobilnego bezprzewodowego
internetu — méwita w czasie
prezentacji wynikéw rocznych
grupy Telekomunikacji Pol-
skiej Grazyna Piotrowska-Oli-
wa, prezes PTK Centertel.

Jej ostrozna wypowiedz
kontrastuje z agresywna pro-
gnoza ogloszong przez sie¢
Play, najmniejszego operatora
komdrkowego z wiasna siecia.
Chris Bannister, szef P4, ope-
ratora sieci Play, spodziewa sie
zdobycia ok. 150 tys. klientéw
mobilnego internetu w tym
roku. W 2008 roku w ciagu
szesciu miesiecy Swiadczenia
ustugi firma pozyskata 78 tys.
internetowych klientéw, choé¢
wstepnie zakltadata 20 tys.

Z szacunkéw GP wynika,
ze rynek bezprzewodowego
szybkiego internetu wzrost
w Polsce w 2008 roku o ok. 50

kéw szybkiego internetu (abo-
nenci i klienci ustug przedpta-
conych), a Polska Telefonia

uzytkownikéw bylo prawie
1,7 min.
Ten rok moze by¢ trudny

. operatorzy moga zmienia¢ nie tylko w Polsce.
TEMATYKA KONFERENCJI: modele biznesowe — W obecnej sytuacji gospo-
i wprowadzi¢ dodatkowe darczej wejscie z bezprzewo-
» Nowa sytuacja na rynku finansowym w Polsce i na swiecie platnosci. dowym linobﬂnwn ]ijntgrne]t)em
: % - na rynek masowy bedzie bar-
- prognozy rozwoju sytuacji TOMASZ SWIDEREK dzo trudnym zadaniem. Ile
D Zagraniczne zrodia finansowania dla polskich firm: gieldy papierow wartosciowych, tomasz.swiderek@inforpl 0s6b, ktéﬁﬁ maqui] dor(rilu ta-
; 2 - Fid cza DSL albo swiatlowodowe,
fundusze private equity, venture funds. Kapitat z Londynu, USA, Bliskiego D 0 2015 roku przesytda-  kupi jeszcze dostep mobilny?
i Dalekiego Wschodu nych przez uzytkowni- - zastanawia sie Michael Ko-

vacocy, analityk Daiwa Banku.

Teoretycznie sposobem na
zwiekszenie popytu byltaby
obnizka cen. Jednak eksperci
szacuja, ze u wielu operato-
réw nie ma juz miejsca na cie-
cie tych cen. Jak twierdzi John
Strand, szef dunskiej firmy
konsultingowej Strand Con-
sult, czes¢ operatoréw sprze-
daje dostep 50 proc. ponizej
kosztéw, ktore uwzgledniaja
koszty state, a takze budowe
i utrzymanie sieci.

W Polsce ceny na rynku
mobilnego internetu dyktuje
Play. Transfer do 10 MB da-
nych miesiecznie oferuje za 45
zt, jednoczes$nie ograniczajac
predkos¢ przesytu danych do
1 Mby/s. Z informacji GP wyni-
ka, ze firma rozwaza oferowa-
nie wyzszych predkosci, ale za
dodatkowa oplata.

Zachodni eksperci przewi-
duja, Ze najpdzniej w przy-
szlym roku dojdzie do zmian
w modelach biznesowych
mobilnego internetu. Spo-
dziewaja sie, ze zostang
wprowadzone ograniczenia
zwiazane ze $cigganiem tre-
$ci multimedialnych (filméw,
muzyki itp.) oraz korzysta-
niem z telefonii internetowej,
np. uzytkownicy, ktérzy chca

W l i : : : i ialni: S Y
Spolorgsnizalor: Partrer: PRucnal FatoniMediaiol proc. Centertel zdobyt 129 tys.  mie¢ takie mozliwosci, beda
- ek abonentdéw szybkiego interne-  ptacili wiecej.
. g s : n tu i na koniec roku miat ich - Cze$¢ ushug, ktora jest
3 s oM t&C It . 5
— FinanciER - o TonegemenE S tonsuling B 4 d-‘-n‘l'il inwestyce:pl -G lugg 352 tys. Polkomtel w koricu bezplatna w domu na taczu
= roku miat 450 tys. uzytkowni- ~ stacjonarnym, w mobilnym

szerokopasmowym internecie
bedzie ptatna - przewiduje
John Strandt.m
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NOWE TECHNOLOGIE | Nawigacja satelitarna

Polacy kupili w zeszlym
roku 620 tys. automap

W 2008 roku sprzedaz
urzadzen do nawigadji
satelitarnej wzrosta w Polsce
0 182 proc. W catej Europie
0 20 proc. W tym roku
sprzedaz w Europie wyniesie
19 min sztuk.

TOMASZ SWIDEREK

tomasz.swiderek@infor.pl

2008 roku w Polsce

sprzedano 620 tys.
urzadzen do nawigacji sate-
litarnej (PND), o 400 tys.
wiecej niz rok wczesniej —
wynika z danych firmy GfK.
W Europie sprzedano 18,1
mln PND (wzrost o 3,6 min
sztuk), w Europie
Wschodniej — 1,5 min
sztuk. W Europie uzy-
wanych jest ok. 40 mln
PND, czyli 45 proc. ze-

62

nie zmienita sie — méwi GP
Dariusz Denkiewicz z firmy
Navigon.

Spodziewa sie, iz w 2009
roku rynek w Polsce pod
wzgledem wartosci wzro-
$nie, bo klienci kupiag wiecej
dobrych markowych urza-
dzen.

- Obawiam sie, ze jesli nie
bedzie podobnych promocji
jak w 2008 roku, to rynek li-
czony w sztukach nie urosnie
tak dynamicznie — méwi Da-
riusz Denkiewicz.

- W tym roku sprzedaz
PND w Polsce zwiekszy sie do
700 tys. sztuk — méwi GP Ar-
tur Marcinkiewicz z Mio.

Najwiekszym eu-
ropejskim rynkiem
PND sa Niemcy,
gdzie w ubiegtym
roku  nabywcéw

stawow do nawigacji tyS. znalazto 4,37 mln
satelitarnej uzywanych urzadzeni (wzrost
na $wiecie. urzadzendo 022 proc.).

W Polsce liderem nawigagji W pierwszej piat-
rynku jest tajwarska satelitarnej ce s Wielka Bryta-

firma Mio. Inni duzi sprzedano nia (prawie 3 min
gracze to m.in. Tom w Polsce PND), Francja (2,7
Tom, Garmin i Navi- w2008 roku min), Wtochy (1,95

gon. Za ubiegloroczny
wzrost rynku odpowiadaja
przede wszystkim bardzo ta-
nie zestawy PND mniej zna-
nych producentéw sprzeda-
wane w supermarketach
oraz réznych promocjach,
nawet po 199 zt.

- W 2008 roku nasza
sprzedaz liczona w sztukach

mln) oraz Hiszpa-
nia (prawie 1,2 mln).
Wedtug GfK srednia cena
PND w Europie w IV kwar-
tale 2008 roku wynosita ok.
170 euro i byta o 27 proc.
nizsza niz w tym samym
okresie 2007 roku. Srednia
cena w catym roku to 192
euro.m

DtUG | Kredyty z miedzynarodowych instytucji finansowych
Polska pozyczy w Banku
Swiatowym kolejny 1 mld euro

Jeszcze w | potowie tego roku
Polska moze pozyczy¢ z Banku
Swiatowego 1 mld euro

— ocenia Piotr Marczak,
dyrektor Departamentu
Dtugu Publicznego
Ministerstwa Finansow.

MAREK CHADZYNSKI
marek.chadzynski@infor.pl

o bylaby juz druga czes¢

kredytu, jaki Polska zacia-
gneta w BS. Pod koniec ubie-
glego roku MF pozyczylo od
banku juz 1 mld euro.

—Pracujemy nad pozyskiwa-
niem $rodkéw w miedzynaro-
dowych instytucjach finanso-
wych. Najprawdopodobniej
jeszcze w I pdlroczu pociagne-
libysmy druga transze kredytu
w Banku Swiatowym o warto-
$ci ok. 1 mld euro. Rozmawia-
my tez z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) nad no-
wymi formami finansowania —
powiedziat Piotr Marczak GP.

Philippe Maystadt, prezes
EBI, zadeklarowat przed kilko-
ma dniami, ze bank pozyczy
Polsce w tym roku 3,5-4 mld
euro, gtéwnie na finansowanie
projektéw  strukturalnych,
w tym na budowe drég i auto-
strad.

Wedtug Piotra Marczaka
obecny kurs ztotego moze by¢
jednym z argumentow za za-
ciagganiem nowych zobowia-
zan za granica.

HANDEL | Rynek kosmetyczny

W tym roku ma powstac 200 drogerii

Mimo kryzysu sieci sklepow
kosmetycznych licza, ze w tym

PLANY ROZWOJU NAJWIEKSZYCH SIECI DROGERII

roku p0|Ski rynek wzroshie sie¢ liczba sklepéw planowane sklepy®
0 4-5 proc. Rossmann 342 70
PATRYCJA OTTO Koliber 75 8-10
patrycja.otto@infor.pl Natura 225 2-3 miesiecznie
S ieci sklepéw kosmetycz- ~ Aster 90 10
nych nie obawiaja.sie kry- A propos 36 6
zysu. W tym roku licza na —
przynajmniej 4-, 5-proc. wzrost V'@ 12 3
wartego okoto 10 mld zt  Sephora 68 nie informujg
rynku kosmetycznego. Naj-
wieksze z nich chea uruchomié Douglas 60 20
W sumie do 200 HOWyCh Skle_ Zrodto: dane ze spotek *plany na 2009 rok R

péw. Jak wynika z raportu
Akademii Rozwoju Systemoéw
Sieciowych, w Polsce dziata
9 tysiecy sklepéw kosmetycz-
no-chemicznych.

Rossmann, lider rynku, ktd-
ry posiada 40 proc. udziatéw,
deklaruje otwarcie az 70 no-
wych drogerii. Firma zainwe-
stuje teZ w nowe magazyny.

—Powierzchnia magazynowa
wzrosnie z 35 tys. mkw. do 50
tys. mkw. — wymienia Roman
Lewandowski, rzecznik Ros-
smanna.

Budowe magazynu zaklada
tez polska sie¢ Drogerie Koliber.

— Chcemy stworzy¢ centrale
zakupowg dla naszych skle-
poéw. Jeszcze nie wiemy, czy
wybudujemy jg sami, czy kupi-
my gotowy obiekt. Interesuje
nas magazyn o powierzchni
1 tys. mkw. — wyjasnia Marek
Kowalski, wiceprezes ds. orga-
nizacyjnych w spétce Koliber.

Oprdcz tego firma zamierza
utrzymac tempo rozwoju z lat
ubieglych i otworzy¢ w tym ro-
ku kolejnych 8-10 sklepow.

Wiekszos¢ sieci zauwaza
niewielkie spadki obrotéw. Do-
tycza one w wiekszosci kosme-
tykéw premium.

— Zaobserwowalismy 15-
-proc. spadek popytu na tego
typu produkty — méwi Arka-
diusz Prejc, dyrektor operacyj-
ny Drogerii Aster.

Mimo tego firma nie obawia
sie o przyszto$¢ i zamierza
zwiekszy¢ sie¢ o przynajmniej
10 sklepow.

Jak tlumacza handlowcy,
sklepy, ktore beda w stanie
utrzymac atrakcyjne ceny, maja
szanse zakonczy¢ rok bez strat.

— Oczekujemy przynajmniej
5-proc. wzrostu obrotéw —
podkresla Marek Kowalski.

W realizacji planéw firmie
maja pomdc nowi dostawcy.

— Przygotowujemy sie do
sprowadzania  produktéw
z Holandii. Prowadzimy roz-
mowy z naszymi dystrybutora-
mi, jak poprawi¢ sprzedaz
i zwiekszy¢ rentownos¢ skle-
pow — méwi Marek Kowalski.

Na promocje cenowe sta-
wiaja réwniez inni gracze na
rynku. Szczegdlnie ze spodzie-
wane jest zaostrzenie wojny
cenowej miedzy drogeriami,
a hipermarketami, bedacymi
najpowazniejszym konkuren-
tem sieci kosmetycznych, kto-
re réwniez beda staraly sie nie
dopusci¢ do spadku obrotéw.
Ich zaletg jest to, ze oferujg
produkty ze $redniej i niskiej
potki.

— Chcemy utrzymac konku-
rencyjnos¢. Temu maja stuzy¢
promocje cenowe. Staramy sie,
by klienci nie odczuli wzrostu
cen produktéw importowa-
nych, tniemy marze — wyja-
$nia Roman Lewandowski.

- Pierwsze dwa miesigce te-
go roku byly catkiem dobre.
Zanotowalismy kilkuprocento-
wy wzrost koszyka zakupowe-
go — informuje Krzysztof Tho-
mas, dyrektor ds. rozwoju sie-
ci drogerii A propos, ktdra za-
mierza otworzy¢ sze$¢ punk-
téw sprzedazy.m

SPLATY RAT ZADLUZENIA ZAGRANICZNEGO (W MLN EURO)
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- Kurs walutowy i jego po-
ziom jest jednym z elementéw
wplywajacych na ocene zasad-
nosci finansowania sie na ta-
kim czy innym rynku. Nie jest
to jednak jedyny czy tez nawet
podstawowy element — méwi
Piotr Marczak.

- Sytuacja rynkowa bardzo
szybko sie zmienia. Na poczat-
ku roku koszt finansowania za-
granicznego byt istotnie wyz-
szy niz finansowania krajowe-
go, ostatnio sie zblizyl, a zloty
mocno sie ostabit. Obecny kurs
zlotego, z punktu widzenia
oceny efektywnosci finanso-
wania zagranicznego, jest
atrakcyjny — dodaje.

Rozméwca GP méwi, Ze re-
sort zgromadzit znaczne srod-
ki walutowe na rachunkach.

— Pochodza one zaréwno
z emisji obligacji, jak i ze $rod-
kéw unijnych. Lacznie na ko-

niec lutego wszystkie srodki
zlotowe i walutowe, bedace
w dyspozycji Ministerstwa Fi-
nanséw, wyniosty okolo 26
mld zt - powiedziat.

Ministerstwo zamierza szu-
ka¢ nowych sposobéw na po-
zyskiwanie srodkéw na rynku
krajowym. By¢ moze w marcu
sprzeda obligacje w trybie pri-
vate placement - czyli przepro-
wadzi oferte kierowanag do
konkretnych inwestoréw.

- Mozliwos$¢ sprzedazy obli-
gacji w trybie private place-
ment dotyczylaby przede
wszystkim benchmarkowych
obligacji rynkowych, czyli ta-
kich, jakie sprzedajemy pod-
czas aukgji. Jesli pojawiloby sie
zainteresowanie innymi typa-
mi papierdéw, to nie wyklucza-
my dopasowania oferty — po-
wiedziat GP szef departamentu
dlugu.m

CO NOWEGO

M BOMI: 17,9 MLN Zt STRATY
W IV KWARTALE. Grupa Bomi,
prowadzaca sie¢ delikatesow
i supermarketéw, zanotowata
17,9 min zt straty netto w IV
kwartale 2008 roku. W catym
2008 roku strata netto wyniosta
8,9 min zt, wobec 17,1 min zt zy-
sku rok wezesniej. Bomi ttumaczy
stabe wyniki kosztami konsolida-
cyjnymi i zwigzanymi z urucha-
mianiem nowych sklepéw.

B PRZYCHODY GTS WZROStY
0 10 PROC. 0 9,1 proc., do 433
min zt wzrosty w 2008 roku przy-
chody GTS Energis, alternatyw-
nego operatora telekomunikacyj-
nego. Zysk operacyjny powiek-
szony o amortyzacje (EBITDA)
zwiekszyt sie 0 10,3 proc., do 96
min zt. Cata grupa GTS (dziata
tez na Stowacji, Wegrzech,
w Czechach i Rumunii) miata
463 min euro przychodoéw
(wzrost 0 10 proc.) i 77 min eu-
ro EBITDA (wzrost o 8 proc.).

Wigcej www.gtsenergis.pl

B ZARZAD DIALOGU ZREZY-
GNOWAL. Wczoraj caty trzyoso-
bowy zarzad Telefonii Dialog,
operatora telekomunikacyjnego
z grupy KGHM, podat sie do dy-
misji. Do czasu powotania no-
wego zarzadu — co zajmie kilka
tygodni — do petnienia funkgji
prezesa zostat wyznaczony Woj-
ciech Braszczok, cztonek rady
nadzorczej. Przyczyn rezygnacji
nie ujawniono. Piotr Mazurkie-
wicz byt prezesem Dialogu od
maja 2008 r., a dwaj pozostali
cztonkowie urzedowali od lipca
2008 r. KP, t.Sw., PAP

reklama

AdTotal to:

Reklama
Totalna

AdTotal - nowa siec
reklamowa

- catosciowa, 4-ekranowa (WWW, LCD,
mobile, wideo] oferta reklamowa;
- precyzyjne dotarcie do klienta;

- szeroki zasieg;

- multimedialnosé;

-

- elastycznosc.

Zapytaj nas o0 szczegoty:
tel. (022) 576 39 36
www.adtotal.pl

- adtotaL
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA | Sklep internetowy

Na zalozenie w sieci sklepu z nietypowymi
gadzetami potrzeba 100 tys. zi

Konkurencja w tym hiznesie

to okoto 10 sklepow
internetowych.

W nadchodzacych dla
domowych budzetow trudnych
czasach jest jednak ryzyko,

ze cze$c klientow bedzie teraz
rezygnowac z wydatkow

na takie zabawki.

MICHAL FURA

michal.fura@infor.pl

J ednym z najpopularniej-
szych nietypowych gadze-
téw, kupowanych przez Pola-
kéw w internecie jako prezent,
jest zegar cofajacy czas. Wy-
glada tak, jak normalny zegar
Scienny: ma srednice 30 centy-
metréw, szklang szybe cyfer-
blatu, a nawet mechanizm
kwarcowy. Jedyna réznica jest
taka, ze wskazdwki, zamiast
W prawo, przesuwaja sie lewo.
Kosztuje 50 zt.

Ale lista nietypowych pre-
zentdw jest znacznie dtuzsza.
Jest na niej na przyktad portfel
Julesa granego przez Samuela
L. Jacksona, bohatera kultowe-
go filmu Quentina Tarantino —
Pulp Fiction; komunikator sa-
mochodowy LED, na ktérym
wyswietla¢ mozna u$miechy,
ale takze niecenzuralne komu-
nikaty pod adresem innych
kierowcow; magiczna kula nu-
mer 8 wykorzystywana do gry
w bilard czy Echobot, pluszo-
wy robot, ktéry niczym papu-
ga powtarza¢ bedzie co jaki$
czas nagrany przez nas komu-
nikat. Z intymnych prezentéw
wymieni¢ mozna natomiast
papier toaletowy sudoku czy
wreszcie — toaletowy zestaw
golfowy, pozwalajacy na umi-
lanie sobie czasu gra w mi-
nigolfa na siedzgco.

To tylko niektdre z kilkuset
gadzetéw, ktdre znalez¢ moz-
na w ofercie dzialajacych

w polskim internecie sklepéw
internetowych, specjalizuja-
cych sie w sprzedazy nietypo-
wych przedmiotéw, kupowa-
nych najczesciej jako upomin-
ki dla rodziny lub znajomych.
Obecnie w sieci dziata okolo
10 takich e-sklepéw. To nie-
wiele, biorac pod uwage, ze
np. sklepéw z materiatami do
dekoracji wnetrz i materiatami
budowlanymi jest ponad 800,
sklepéw z elektronika uzytko-
wa jest ponad 500, a artykuta-
mi dla dzieci — okoto 360.

— Ale biorac pod uwage nie-
typowy asortyment, mozna
powiedzied, ze nasz rynek jest
juz nasycony, a konkurencja
bardzo duza — dodaje Anna Be-
tlejewska, wspotwlascielka
e-sklepu z nietypowymi gadze-
tami www.mrjoy.pl.

Inspiracja z Wielkiej Brytanii

- To mtlody rynek. Jeszcze
trzy, cztery lata temu w zasa-
dzie oferty e-sklepow z takimi
gadzetami w Polsce nie byto —
méwi Tomasz Koro-
na, wspdétwiasciciel
innego e-sklepu z ga-
dzetami i upominka-
mi MinisterstwoGa-
dzetéw.com.

Razem ze wspol-
nikiem uruchomili
swoéj sklep w 2006

200

co najmniej tyle
produktow trzeba
mie¢ w ofercie

nik, ktéry zyt na Wyspach
dziewiec lat, pracowat w tym
sklepie. Ja spedzitem z kolei
w Wielkiej Brytanii pie¢ lat. Po
powrocie do Polski chcielismy
otworzy¢ wlasny biznes. Zoba-
czyliSmy, ze na rynku jest
ogromna niezagospodarowa-
na nisza i mozna otworzy¢ co$
na ksztalt brytyjskiego I Want
One of Those — wspomina To-
masz Korona.

- Gdy my wchodzilisSmy na
rynek pod koniec 2007 roku,
podobnych sklepéw byto moze
trzy, cztery. Ale w ciagu zaled-
wie roku przybyto co najmniej
szes¢ nowych firm - dodaje
Anna Betlejewska.

100 tys. zt na start

Tomasz Korona podkresla,
7e doswiadczenie z popularne-
go brytyjskiego sklepu podpo-
wiadalo, ze najwazniejsza rze-
cza w tym biznesie jest czas
i dobra obstuga. Ludzie kupuja
prezenty czesto na ostatnia
chwile. A wtedy niezwykle
wazne jest, zeby doje-
chaly w uméwione
miejsce mozliwie jak
najszybciej. Czesto —
w ciagu zaledwie kil-
ku godzin.

— Dlatego doszli-
$smy do wniosku, ze
cho¢  sprzedajemy

roku. Rok pdzniej, sklepu  przez internet, musi-
w listopadzie 2007 zgadzetami my dziata¢ podobnie
r., w internecie poja- nastarcie, do tradycyjnych skle-
wit sie MrJoy.pl. Dla  aby skutecznie péw, posiadajacych
twércéw obu skle- konkurowaé dzi§  cze$¢ towaru w maga-

pow inspiracjq byt
dziatajacy w Wielkiej
Brytanii internetowy
sklep I Want One of Those
(www.iwantoneofthose.com),
w ktorych pracowali wspotza-
tozyciele zaréwno Minister-
stwa Gadzetow, jak i MrJoy.pl.

- Wielka Brytania to koleb-
ka gadzieciarzy. Mdj wspol-

CZEGO POTRZEBA, BY RUSZYC Z BIZNESEM W SIECI

m Domena

okofo 200 zf netto.

= Wizualizacja

Wybér nazwy domeny jest istotny ze wzgledu na kreowanie mar-
ki i budowanie wizerunku firmy w sieci. Najpopularniejsze dostep-
ne koncowki domen to: pl., com., net., org. Aby sprawdzi¢, czy
wymyslona przez nas domena jest dostepna, mozna wejs¢ na stro-
ne NASK (Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej)
www.dns.pl. Zarejestrowanie domeny z koricéwka pl. jest mozliwe
w NASK-u na wyzej podanej stronie lub poprzez partneréw NASK
(ich lista dostepna jest na stronie http: //www.dns.pl/porozumie-
nie/uslugobiorcy.html). Koszt utrzymania domeny pl. w NASK to

Czyli jak dziatac i wygladac bedzie nasza strona. Jesli stuzy¢ ma je-
dynie prezentacji firmy, obok logo firmy powinny znalez¢ sig wszyst-
kie dane kontaktowe, informacja o ustugach, produktach, historii
firmy, jej partnerach. Przydatnym elementem obok adresu firmy jest
mapka dojazdu do jej siedziby. Ale jesli mamy za jej posrednictwem
sprzedawac, trzeba pomysle¢ o specjalnym oprogramowaniu —
w sieci mozna znalez¢ oferty darmowe, ale takze ptatne (od 800 z
do 1500 zf). Projekt graficzny i oprogramowanie strony mozna ku-
pi¢ gotowe, zleci¢ wyspecjalizowanej firmie lub grafikowi-webma-
sterowi, podpisujac z nim umowe o dzieto. To koszt od kilkuset do
kilku tysiecy zfotych. Cena jest uzalezniona od stopnia skompliko-
wania projektu i potrzebnego na strone oprogramowania.

m Utrzymanie strony, czyli hosting

Gotowa strone trzeba umiesci¢ w internecie. Mozna to zlecic fir-
mom zewnetrznym, ktdre oferujg ustuge zwang hostingiem. Wow-
czas na naszych barkach nie spoczywa juz problem biezacego zarza-
dzania serwerem od strony technicznej, szczegdlnie ucigzliwy
w przypadku awarii, wymagajacy do tego najczesciej zatrudnienia
pracownikéw. Koszty takiej ustugi zalezy przede wszystkim od ilo-
$ci przestrzeni dyskowej na serwerze, liczby baz danych udostep-
nionych klientowi oraz od limitu transferu i wynosza od okofo 300
do 700-1000 ztotych rocznie.m

o klientow

zynie. Trzeba go wiec
byto kupi¢. Chcieli-
$my unikna¢ sytuacji,
w ktdrej klient zamawia cos
z naszej oferty, ale musi czekac
potem co najmniej kilkanascie
dni, zanim to sprowadzimy —
wspomina.

To wiazalo sie jednak ze
sporymi inwestycjami. Niety-
powe gadzety nie naleza do
tanich towaréw. Srednio ich
ceny ksztaltuja sie od 50 do
100 zi, ale bywaja takze
idrozsze.

Tomasz Korona z Minister-
stwa Gadzetoéw przyznaje, ze
na starcie razem ze wspolni-
kiem mieli okoto 100 tys. zi.
Za te pieniadze kupili czes¢ to-
waru, ale musieli tez przygo-
towac dobra strone interneto-
wa z odpowiednimi progra-
mami pozwalajacymi na pro-
wadzenie sklepu: wystawianie
towardw, przyjmowanie za-
moéwien, platnoscei itp.

—Na poczatku w ofercie mie-
lismy kilkadziesiat réznych ga-
dzetéw. Dzis nasza oferta liczy
ich ponad 400. Nasza po-
wierzchnia magazynowa, gdzie
trzymamy towar, liczy juz oko-
to 200 mkw. — dodaje Tomasz
Korona.

— U nas byto podobnie -
przyznaje, pytana o wielkos¢
inwestycji na starcie, Anna Be-
tlejewska.

Szybkosc, obstuga, dostawcy

Oba sklepy, jak przyznaja
zalozyciele, juz na siebie zara-
biaja, ale poczatki nie byly ta-
twe. Klientéw przyciagnac
mozna tylko ciekawymi gadze-
tami. Ale ich pozyskanie nie
nalezy do najtatwiejszych i naj-
taniiszych zadan.

— Niemal wszystko zama-
wiamy zagranica. Kontakty
z producentami i dostawcami
to jeden z najwazniejszych wa-
runkow sukcesu w tym bizne-
sie — dodaje Tomasz Korona.

W Polsce takich rzeczy prak-
tycznie sie bowiem nie produ-
kuje.

— Niewielu jest tez dystrybu-
torow. A w wiekszosci przy-
padkow i tak bardziej optaca
sie zamowic towar bezposred-
nio u producentéw — dodaje
Anna Betlejewska.

Czas na oszczedzanie

Nietypowe gadzety to jed-
nak dobra drugiej potrzeby, na
dodatek nienalezgce do naj-
taniszych, dlatego przedstawi-
ciele sklepéw obawiaja sie, ze
kryzys moze negatywnie odbic
sie na ich biznesie.

- Takie towary, jak nasze,
naleza niestety do pierwszych,
z ktérych ludzie moga rezy-
gnowacé. Na pewno czekaja
nas trudniejsze czasy. Ale
z drugiej strony jeszcze bar-
dziej bedzie sie liczyta jakos¢
oferty i obstugi — podkresla
Anna Betlejewska.

Dodaje, ze to bardzo waz-
ne, szczegodlnie ze czesto wie-
le prezentéw kupowanych jest
niemal w ostatniej chwili,
a klienci licza na szybka do-
stawe.

- Trzeba by¢ elastycznym
idbac o szybkg dostawe. Liczy
sie jakosc realizacji zaméwie-
nia. Jesli klient potrzebuje ja-
kiegos prezentu do godziny
14.00, to natychmiast go wysy-
tamy kurierem. Nalezy tez
dbac o jako$¢ obstugi, szcze-
go6lnie w przypadku reklama-
cji. To wszystko wplywa potem
na nasza opinie i pozytywne
rekomendacje, ktére w tym
biznesie sg niezwykle wazne.
Znajomy polecajq taki sklep
znajomym — podkresla Anna
Betlejewska.

Utrzymac klienta

Poza dobra i szybka obstuga
w zdobyciu i utrzymaniu klien-
ta liczy sie takze funkcjonal-
no$¢ serwisu internetowego
(np. mozliwo$¢ ptacania rdz-
nymi metodami), a takze re-
klama.

W sytuacji gdy klienci zaczy-
naja poszukiwania wielu towa-
réw od internetu, poza dobrze
zbudowang strong interneto-
wa, trzeba sie tez reklamowac.
W tym celu pomdc moga re-
klamy, wyszukiwarkach inter-
netowych i sieciach konteksto-
wych.

- Szczegdlnie na poczatku
musieliSmy wiecej zainwesto-
wac, zeby dobrze pozycjono-
wac sie w Google — dodaje To-
masz Korona.

Najwazniejszy okres w roku,
w ktorym e-sklepy z gadzetami
przezywaja prawdziwe zniwa,
to okres przed $wietami Boze-
go Narodzenia.

- Przygotowania do swiat
zaczynamy juz praktycznie
w polowie roku. Wtedy trze-
ba tez pomysleé, gdzie i jak
sie reklamowac, zeby oferta
dotarta do mozliwie najwiek-
szej liczby potencjalnych
klientéw — dodaje Anna Betle-
jewska.

JAK REKLAMOWAC W INTERNECIE SKLEP Z NIETYPOWYMI GADZETAMI

wedtug specjalistéw wyszukiwarki NetSprint.pl

WARIANT 1
. ‘%é =y - |z
Wyniki wyszukiwania 45 | 0,55 2475 | 20% 205,425 zt
Serwisy partnerskie | 10000 | 0,55 | 5500,0 | 20% | 4 565,000 zt
Reklama Exclusive 9000 | 0,75 | 67500 | 20% | 5602,500 zt
Suma 12 497,5 10 372,925 zt
WARIANT 2
o ‘;% =y W
Wyniki wyszukiwania 300 | 0,40 120 | 15% 103,0 zt
Serwisy partnerskie 6500 | 0,45 2925 | 15% 2516,0 zt
Reklama Exclusive 7000 | 0,60 4200 | 15% 3612,0 zt
Suma 7245 6231,0 zt
WARIANT 3
o ‘;% =y W
Wyniki wyszukiwania 200 | 0,30 60 | 5% 57,0 zt
Serwisy partnerskie 4500 | 0,30 1350 | 5% 1283,0zt
Reklama Exclusive 5500 | 0,50 2750 | 5% 2613,0 z
Suma 4160 3953,0zt

M Wyniki wyszukiwania — reklama wyswietlana w wyszukiwarce
internetowej podczas przeszukiwania sieci

I Serwisy partnerskie — reklama kontekstowa wyswietlana
w innych serwisach wspotpracujgcych z wyszukiwarka

I Reklama Exclusive — reklama tekstowo-graficzna

Zrédfo: NetSprint * CPC— koszt jednego Klikniecia

Tomasz Korona, oprécz re-
klamy internetowej, przed
$wietami postawit takze na re-
klame w tradycyjnych me-
diach.

— W tym przypadku wyko-
rzystalismy stacje radiowe, tar-
getujac reklame do konkret-
nych miast - dodaje Tomasz
Korona.

Sklepy staraja sie tez przy-
wigzywac do siebie klientow,
czesto stosujac programy lojal-
nosciowe.

OPINIA

— Dla statych klientéw mamy
10-procentowy rabat — dodaje
Tomasz Korona.

W MrJoy.pl mozna zostac¢
czlonkiem KMJ, czyli Klubu Mr
Joy.

- Kazda osoba rejestrujaca
sie podczas skladania zamo-
wienia staje sie jednocze$nie
cztonkiem klubu. Jego czton-
kowie majg mozliwos$c¢ korzy-
stania z atrakcyjnych rabatéw,
promocji i ofert specjalnych
- dodaje Anna Betlejewska.m

TOMASZ CZARNY

wiasciciel Future Toys (www.future-toys.pl)

Aby skutecznie prowadzi¢ internetowy sklep z nietypowymi ga-
dzetami, trzeba pamietac o kilku rzeczach. Po pierwsze, pozytyw-
nie sie wyrézniac. Ruszajac z wiasnym sklepem, korzystatem

z wiasnych doswiadczen jako klient innych sklepéw. | to, co za-
wsze wydawato mi sie, jako klientowi, najwazniejsze, to profesjo-
nalna obstuga i spersonalizowany kontakt z klientem. Jezeli wiec
na przykfad zginie komus paczka, to nie radzimy klientowi, by
udat sie na poczte, tylko staramy mu sie pomdc. To zawsze jest
doceniane. | moze by¢ przewaga konkurencyjna. Po drugie, pa-
mietajmy o jakosci strony internetowej — powinna by¢ przejrzysta,
z wyraznym podziatem na kategorie, aby klientowi tatwo byto sie
po niej poruszac. Po trzecie, nalezy stale poszerzac oferte. Zaréw-
no dbac o zapas towaréw najbardziej popularych, ale takze wy-
szukiwac rzeczy unikalne, ktdre co prawda moze nie stang sie hi-
tem, ale jednak beda nas wyrézniac od innych. Wazne jest w tym
przypadku jak najwiecej kontaktéw z dostawcami i producentami.
Trzeba tez wcigz szukac ciekawych produktow. Gtéwnie przeszu-
kujac zagraniczne blogi o gadzetach, fora interenetowe. Aby pozy-
skac klientow, wazne jest dobre pozycjonowanie w wyszukiwar-
kach internetowych, ale warto sprébowac tez swoich sit w interne-
towych poréwnywarkach cen produktéw.

W PIATEK: Jak zatozy¢ punkt pralniczy

strona AG

Wszystkie artykuty o samozatrudnieniu na:
www.gazetaprawna.pl/samozatrudnienie
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UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | Samozatrudnienie
Bezrobotny po zalozeniu dzialalnosci
gospodarczej traci prawo do zasitku

Osoby zarejestrowane

w urzedzie pracy w ciggu
siedmiu dni muszg zgtosic¢
fakt podjecia dziatalnosci
gospodarcze;.

BOZENA WIKTOROWSKA

bozena.wiktorowska@infor.pl

azda osoba bezrobotna,

ktéra do tej pory byta za-
rejestrowana w urzedzie pracy,
ma prawo do zalozenia poza-
rolniczej dziatalnosci gospodar-
czej. Zalozenie wlasnej firmy
zwigzane jest z obowiazkiem
zlozenia oswiadczenia w urze-
dzie pracy wraz z podaniem da-
ty podjecia takowej dziatalno-
$ci. Osoba zaktadajaca firme
musi pamietad, ze na zgtosze-
nie tego faktu w urzedzie pracy
ma tylko siedem dni. W przy-
padku pobrania juz zasitku za
miesigc, w ktérym zostata zato-
zona firma, bedzie musiata ona
zwrocié otrzymany zasitek.

14 dni na zwrot

Takie otrzymane swiadcze-
nie trzeba zwrdci¢ w ciggu 14
dni od daty doreczenia decy-
zji z urzedu pracy. Trzeba pa-
mietad, ze taka osoba ma obo-
wigzek zwrdcié nie tylko kwo-
te otrzymanego $wiadczenia,
ale takze przekazana od tego
$wiadczenia zaliczke na poda-
tek dochodowy od o0séb fi-
zycznych oraz sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne.

W sumie wiec nie oplaca sie
brac¢ zasitku z urzedu pracy
osobie, ktéra juz zatozyta fir-
me, gdyz na konto urzedu be-
dzie musiata ona wptacié wie-
cej, niz otrzymata $wiadcze-
nia do reki.

Oswiadczenie o przychodach

Dodatkowo osoba, ktéra
w przesztosci prowadzita fir-
me, a teraz jest bezrobotna,
musi takze ztozy¢ oswiadcze-
nie, Ze w ciggu miesigca nie
uzyskata przychodu w wysoko-
$ci przekraczajacej potowe mi-
nimalnego wynagrodzenia za
prace z wylaczeniem przycho-
doéw uzyskanych z tytutu odse-
tek lub innych przychodéw od
srodkow pienieznych zgroma-
dzonych na rachunkach banko-
wych. Obowiazek opowiadania
sie z przychodu wynika z obo-
wiazkéw natozonych na bezro-
botnego pod grozbg utraty sta-
tusu bezrobotnego.

Utrata statusu

Bezrobotny ma obowigzek
sktadac lub przesytac do urze-
du pracy pisemne o$wiadcze-
nie o przychodach pod rygo-

Wazne! Zasitek dla bezrobot-
nych przystuguje za
kazdy dzien kalenda-
rzowy po uptywie
siedmiu dni od dnia
rejestragji.

OBOWIAZKI BEZROBOTNEGO

prawa do zasitku.

Bezrobotny jest obowigzany zawiadomi¢ w ciggu siedmiu dni po-
wiatowy urzad pracy o podjeciu zatrudnienia, innej pracy zarob-
kowej lub rozpoczeciu pozarolniczej dziatalnosci oraz innych oko-
licznosci powodujacych utrate statusu bezrobotnego albo utrate

rem odpowiedzialnosci karnej
za sktadanie falszywych ze-
znan (art. 233 par. 1 kodeksu
karnego). Na powiadomienie
urzedu pracy o rozpoczeciu
prowadzenia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej za-
interesowany ma siedem dni.
Tyle samo czasu ma bezrobot-
ny, aby zawiadomi¢ urzad
pracy o wszystkich zmianach
danych zawartych w karcie
rejestracyjnej. Jedynie 14 dni
jest na zawiadomienie o zmia-
nie miejsca zamieszkania.

To zwiazane jest z obowiaz-
kiem stawienia sie w urzedzie
pracy wlasciwym dla nowego
miejsca zamieszkania w ciagu
dwoch tygodni od dnia zmia-
ny miejsca pobytu.

Rozpoczecie dziatalnosci
Jednoczesnie utrata prawa
do zasitku nie oznacza, ze bez-
robotny jest juz zwolniony z ja-
kichkolwiek obowigzkéw wo-
bec urzedu pracy. Aby zacho-
wac status osoby bezrobotnej,
nadal musi stawia¢ sie w urze-
dzie pracy. Niestawienie sie
w terminie wyznaczonym

przez urzad pracy i niepowia-
domienie go w ciggu siedmiu
dni o powodach nieobecnosci
spowoduje, ze taka osoba
w ciagu trzech miesiecy traci
status bezrobotnego. Podobnie
bedzie w przypadku nieuza-
sadnionej odmowy przyjecia
propozycji pracy lub innej for-
my pomocy okreslonej w usta-
wie, lub poddania sie bada-
niom lekarskim, Iub psycholo-
gicznym, majacym na celu
ustalenie zdolnosci do pracy
lub udzialu w innej formie po-
mocy. Pozbawienie statusu na-
stepuje na okres 120 dni
w przypadku pierwszej odmo-
wy, 180 dni w przypadku dru-
giej odmowy, 270 dni w przy-
padku trzeciej i kazdej kolejnej
odmowy. Podobnie bedzie po-
traktowana osoba, ktéra uzy-
ska wpis do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej.

Status osoby bezrobotnej tra-
ci réwniez osoba, ktdra otrzy-
mata pozyczke lub jednorazo-
wo $rodki z PFRON lub instytu-
¢ji z udziatem srodkéw publicz-
nych na podjecie dziatalnosci
gospodarczej.m

FIRMA | Przerejestrowanie dziafalnosci

Stare kody PKD do wymiany

Do konca tego roku trwa
przekwalifikowywanie
dziatalnosci podmiotow
gospodarczych zgodnie

z nowymi symbolami PKD 2007.

KATARZYNA WISNIEWSKA

katarzyna.wisniewska@infor.pl

P roces przekwalifikowywa-
nia dziatalnosci podmio-

téw zgodnie z Polska Kwalifika-
cja Dziatalnosci (PKD) z 2007
roku zacza} sie 20 pazdziernika
2008 . i potrwa do korica 2009
roku. Bardzo wiele kodéw ule-
glo zmianie, procedura bedzie
wiec dotyczyta znacznej czesci
polskich firm.

Obecnie proces ten obejmuje
przede wszystkim osoby fizycz-
ne prowadzace dzialalnos¢ go-
spodarcza.

Ankiety aktualizacyjne nie
beda wystane podmiotom, kto-
re juz dokonaly zmian zgodnie
z nowa klasyfikacja poprzez wy-
pelnienie druku RG-1 (wniosek
o wpis do krajowego rejestru
urzedowego podmiotéw gospo-
darki narodowej lub o zmiane
cech objetych wpisem). Na stro-
nie GUS (www.stat.gov.pl) do-
stepny jest wzor ankiety. Nalezy
ja odestac poczta lub przekazac
osobiscie do wlasciwego urzedu
statystycznego. W razie nieode-
stania ankiety urzedy staty-
styczne beda kontaktowaly sie
z podmiotami, przypominajac
o uzupehieniu ankiety.

Obecnie w konsultacjach
miedzyresortowych znajduje sie
projekt rozporzadzenia Rady

O PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
jest umownie przyjetym usyste-
matyzowanym podziatem réz-
nego rodzaju dziatalnosci go-
spodarczych. PKD 2007 uchylita
wezesniej obowigzujaca PKD
2004. Symbol podklasy PKD to
piecioznakowy kod sktadajacy
sie z czterech cyfr i duzej litery
alfabetu.

Ministréw zmieniajacego roz-
porzadzenie w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci. Pro-
jekt ten zaklada mozliwo$c au-
tomatycznego przeklasyfiko-
wania symbolu PKD z urzedu
przez stuzby statystyczne, gdy
podmiot nie odesle ankiety ak-
tualizacyjnej.

Zaréwno proces przekwalifi-
kowania, jak i uzupekienie
oznaczen lub ich zmiana nie sg
odptatne. Po dokonaniu aktuali-
zacji rejestru REGON, na pod-
stawie odestanych ankiet, urze-
dy statystyczne bedq przesytaty
podmiotom  zaswiadczenia
o numerze identyfikacyjnym
REGON zawierajgce symbole
nowej i starej PKD.

Jesli rozporzadzenie weszlo-
by w zycie, podmioty, ktérych
symbole PKD zostaly zmienione
automatycznie, beda musialy
ztozy¢ wniosek o wydanie takie-
go zaswiadczenia.m

Podstawa prawna

M Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
(Dz.U. nr 251, poz. 1885)

komunikat

PODATKI | Finansowanie spétek
Zasilenie konta spotki

podlega PCC

Dofinansowanie konta

spotki cywilnej ze Srodkow
jej wspolnikow jest ohcigzone
podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych.

PRZEMYStAW MOLIK

przemystaw.molik@infor.pl

platy pieniezne z pry-

watnych  $rodkéw
wspolnikéw na konto banko-
we spotki cywilnej powoduja
podwyzszenie jej majatku.
Nie ma przy tym znaczenia
fakt, czy celem zasilenia kon-
ta spoiki jest sptata biezacych
zobowigzan, czy tez finanso-
wanie dziatalnosci spétki do
czasu, az nie osiagnie ona
rentownosci. Wzrost majatku
spotki poprzez zasilanie jej
konta bankowego traktowa-
ny jest na réwni z wniesie-
niem wkladéw do spdiki,
a czynno$¢ ta na podstawie
przepiséw o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych
(PCC) kwalifikowana jest
jako zmiana umowy spotki
ipodlega obciazeniu tym po-
datkiem. Dla wspélnikéw
spotki oznacza to koniecz-
nosc¢ zlozenia deklaracji po-
datkowej oraz odprowadze-
nie naleznego podatku.

Ze wzgledu na specyficzny
charakter prawny spotki cy-
wilnej, ktérej umowa jest ure-
gulowana w kodeksie cywil-
nym, strong czynnosci cywil-
noprawnych sa wspdlnicy
spotki. Z wktadéw wspdlni-
kéw powstaje majatek spotki,
ktéry nie ma jednak statusu

kapitatu zakladowego, tak jak
w przypadku innych forma
prawnych organizacji spétek.
Majatek ten, odrebny od ma-
jatku osobistego kazdego ze
wspolnikéw, jest réwnoznacz-
ny ze wspdlnoscia majatkowa
wspolnikéw.

Obowiazek zaptaty PCC po-
wstaje przy zawigzaniu umo-
wy spotki oraz w przypadku jej
zmian, tj. wtedy gdy podwyz-
szenie wniesionego do spotki
wkladu spowoduje zwieksze-
nie majatku spotki. Zgodnie
z ta zasada wplata na konto
spotki — jako wniesienie wkla-
déw, oznaczac bedzie wzrost
jej majatku, a tym samym be-
dzie wystarczajaca przestanka
do opodatkowania PCC.

W przypadku spétki cywil-
nej obowiazek podatkowy cia-
zy na jej wspolnikach. Za kaz-
dym razem, gdy zdecyduja sie
oni na dokonanie wplat pie-
nieznych z kont osobistych na
konto spétki cywilnej, powinni
ujmowac te zdarzenia jako
zmiany umowy spotki. Stawka
podatku od zmiany umowy
spotki wynosi 0,5 proc. warto-
sci wkladu powiekszajacego
majatek. Wspdlnicy spotki cy-
wilnej jako podatnicy PCC sa
obowiazani do ztozenia dekla-
racji PCC-3 oraz wplaty podat-
ku do urzedu skarbowego wia-
$ciwego ze wzgledu na siedzi-
be spotki w terminie 14 dni od
dnia zmiany umowy spotki.m

Wiecej: www.gazetaprawna.pl
/samozatrudnienie

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU

Ogtoszenie zostato opublikowane w DUWE w dniu 28.02.2009r., nr ogtoszenia - 2009/S 41-059665
Nazwa (firma) i adres siedziby Zamawiajacego: Zaktad Zamoéwien Publicznych przy Ministrze Zdrowia, 02-326 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 155

godziny pracy Zamawiajacego - 8-16%

W LICZBIE: 40 000 DAWEK
znak przetargu: ZZP-44/09;

Tryb zaméwienia: przetarg nieograniczony

Okreslenie przedmiotu zaméwienia: dostawa szczepionki
P/WSCIEKLIZNIE INAKTYWOWANA INJ. 1 DAWKA

Wspdiny stownik zamowieri (CPV): 33.65.16.00-4

Dopuszczalnos¢ sktadania ofert wariantowych: NIE

Dopuszczalnos¢ sktadania ofert cze$ciowych: NIE

Kryteria oceny ofert i ich znaczenie: Cena — 100% (najnizsza cena)

Termin dostaw: zakoriczenie dostaw - do 31 sierpnia 2009r.

Wymagane wadium: 15 660,00 PLN

Wykonawcy musza ztozy¢ :

Wymagane dokumenty:

Zdolnos¢ techniczna — wymagane dokumenty:
Zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r.— Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika

2008r. zmieniajacym w/w rozporzadzenie - Dz. U. Nr 188 poz. 1155 - § 3 ust. 1 pkt 2) wykonawca zobowigzany jest potwierdzi¢ kopig wasciwego dokumentu:
- Wazne pozwolenie na dopuszczenie do obrotu na terenie RP tj. wydane przez Ministra Zdrowia lub pozwolenie wydane przez Rade Unii Europejskiej lub Komisje
Europejska (art. 3 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz. U. z 2008r. nr 45 poz. 271, z pozn. zm.)

Opis warunkoéw udziatu w postepowaniu wraz z podaniem ich znaczenia oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania tych warunkow:

- o$wiadczenie o spefnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 i art. 24 ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz
- wymagane ( wskazane przez Zamawiajacego ) dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkow uprawniajacych do udziatu w postepowaniu o zamowienie
publiczne(zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dn. 19.05.2006r.— Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 16
pazdziernika 2008r. zmieniajagcym w/w rozporzadzenie - Dz. U. Nr 188 poz. 1155).

Sposob dokonania oceny spetnienia Warunkow udziatu w postepowaniu:
Ocena spetnienia warunkow udziatu w postepowaniu bedzie dokonana przez sprawdzenie, czy wyzej wymienione, zadane przez zamawiajacego dokumenty potwierdzajg

spetnienie warunkéw wymienionych w art. 22 ust. 1 pkt 1-3. (z zastrzezeniem 26 ust. 3 ustawy Pz.p.)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19.05.2006r.— Dz. U. Nr 87 poz. 605 oraz Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika
2008r. zmieniajacym w/w rozporzadzenie - Dz. U. Nr 188 poz. 1155 § 1 ust. 1 pkt 1+ 5.(z uwzglednieniem § 2, jezeli wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ).
Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym s skfadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce.

W/w dokumenty, muszg posiadac termin waznosci obejmujacy caly okres realizacji zaméwienia. W przypadku, gdy waznos¢ dokumentu wygasa w trakcie realizacji
dostaw, wykonawca zobowiazany jest dofaczy¢ do oferty dodatkowy dokument deklarujacy ztozenie we wiasciwym czasie wniosku o przedfuzenie waznosci pozwolenia.
Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym s skfadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez wykonawce. Do potwierdzenia kopig dokumentu.

Zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, ani dokonania wyboru
najkorzystniejszej oferty z zastosowaniem aukgji elektronicznej.

Tres¢ Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia wraz z ogélinymi
warunkami umowy oraz formularzem oferty zamieszczona jest na stronie inter-
netowej Zamawiajacego pod adresem: www.zzpprzymz.pl

Zamawiajacy przewiduje zamowienia uzupetniajace zgodnie z art. 67 ust. 1
pkt 7 ustawy Prawo zamdwien publicznych.

Miejsce i termin skfadania ofert: Siedziba Zamawiajacego, pok. 101
do dnia 15.04.2009r. do godz. 10.00

Miejsce i termin otwarcia ofert — w siedzibie Zamawiajacego, sala 113 (I pietro)
dnia 15.04.2009r. o godz. 13.00

Termin zwigzania oferta: 90 dni od ostatecznego terminu skfadania ofert.
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GORNICTWO | Wydobycie wegla

Zapasy wegla w elektrowniach
juz przekroczyly 4 min ton

Popyt na energie¢ maleje,
zapasy wegla w elektrowniach
przekroczyty 4 min ton. Spadek
zamowien i coraz bardziej

WYNIKI KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO

WWW.FORS

: 1€) 2008* 2007 2
optacalny import zagrazaja 3
kopalniom. Wydobycie 83,398 minton 87,210 min ton =
IRENEUSZ CHOJNACKI Sprzedaz 82,712 minton 86,690 min ton
ireneusz.chojnacki@infor.pl Przychody ogétem 24,435 mid zt 19,923 mid zt Rozmawiamy z PATRICKIEM LIEDTKE, dyrektorem zarzgdzajgcym Geneva Association
ksperci szacuja, ze zapasy ~ Wynik na sprzedazy wegla 2 805,2 min zt 145,4 min zt ‘ ]‘ / dluz eni e Okresu ra c
wegla z polskich kopalni Wynik netto 741,5 min zt 87,5 min zt y p y

na koniec roku moga przekro-
czy¢ 8 mln ton. Z elektrowni
plyng informacje o mozliwym
ograniczeniu odbioru wegla, bo
zaktady energetyczne maja du-
ze zapasy. W polowie lutego
elektrownie miaty na sktadach
3,7 mln ton wegla, a na poczat-
ku marca juz 4,4 min ton.

- Niektore elektrownie majg
zapasy na ponad 70 dni— méwi
Dariusz Chomka, rzecznik PSE
Operator.

—Na koniec roku niesprzeda-
na produkcja moze wynies¢ na-
wet 8 mln ton, o wiele za duzo
jak na mozliwosci magazyno-
wania w kopalniach - prze-
strzega Pawel Smolen, prezes
zarzadu Vattenfall Heat Poland.

Klienci kopalni coraz czesciej
siegaja po wegiel z importu.
W 2008 roku import byt wiek-
szy od eksportu o 1-2 mln ton.
W tym roku przewaga importu
moze by¢ jeszcze wieksza. We-
giel z polskich kopalni zdrozat
0 40-50 proc. do okoto 12 z} za
GJ, a ceny $wiatowe wegla spa-

Zatrudnienie

119,7 tys. osob

116,4 tys. osob

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki *dane wstepne

MC

daja. W portach Amsterdam-
-Rotterdam—Antwerpia wegiel
mozna kupi¢ nawet po 55-65
dol., co oznacza, ze w polskich
portach kosztowalby okoto
10,50 — 11,06 zk za GJ.

— W tym roku nadwyzka im-
portu nad eksportem moze sie-
gnac¢ nawet 5 mln ton. Przy
obecnych cenach swiatowych
polski wegiel wygrywa z impor-
towanym tylko na potudniu
Polski — ocenia Pawet Smolen.

Kopalnie nie godzily sie na
obnizki cen dla energetyki. Jesli
nie zareagujq elastycznie na spa-
dek cen swiatowych, to import
zacznie im odbierac klientow.

Spadek cen $wiatowych
oznacza nie tylko wzrost kon-
kurencyjnosci importu, ale
ispadek optacalnosci eksportu.
Zdaniem ekspertéw przy cenie
$wiatowej 55-65 dol. za tone
eksport ze slaskich spotek gor-

niczych optacalby sie pod wa-
runkiem, ze z kopalni wycho-
dzitby po okoto 8 zt za GJ. To
cena ponizej kosztow.

- Eksport ze slaskich kopalni
nie jest optacalny, bo koszty wy-
dobycia przekraczaja 200 zt za
tone, a wegiel trzeba jeszcze
dowiez¢ do portéw — wyjasnia
prof. Jan Palarski z Politechniki
Slaskiej w Gliwicach.

Dodaje, ze optacalnos¢ eks-
portu zapewnitaby cena 90-
100 dol. za tone.

Kompania Weglowa nie chce
komentowac optacalnosci eks-
portu. Wzrostowi optacalnosci
importu towarzyszy spadek zu-
zycia wegla w Polsce, co wyni-
ka ze zmniejszajacego sie popy-
tu na prad, ktéry w 55 proc.
produkowany jest z wegla ka-
miennego.m
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jest w Polsce nieuchronne

W krajach europejskich juz
wprowadza sie lub powaznie
rozwaza podniesienie wieku
emerytalnego z 65 do 67 lat.
Zréwnanie miedzy kobietami
a mezczyznami juz najczesciej
zostato dokonane.

m Wasza organizacja lansuje
koncepcje czterofilarowego
systemu emerytalnego. Dla-
azego trzy filary nie wystarczg?

- Bo zyjemy coraz dtuzej, co
ma bezposrednie przelozenie
na wydolnosé systemow eme-
= rytalnych. Od lat nie

wydluzyla sie zna-

1 czaco dtugosé okresu
pracy, ale coraz dtu-
z€j pobieramy swiad-
czenia emerytalne. Stad kon-
cepcja, zeby wydtuzyc okres
aktywnosci zawodowej 0 5-10
lat. Przychody z pracy w tym
okresie zapewnilyby dodatko-
we przychody na pelnej eme-
ryturze. To bylby wlasnie
czwarty filar, uzupehiajacy
trzy obecnie funkcjonujace.

m Ale czy jest on niezbedny
emerytom? Nie lepiej odpo-
czywac po latach pracy?

- Funkcjonuje takie pojecie,
jak emerytalna gilotyna. Osoby
po osiagnieciu wieku emerytal-
= nego nagle przestaja
pracowacd, nie wie-
dza, co ze sobg zro-
bi¢, co ma bezposred-
ni wyplyw na gwat-
towne pogorszenie stanu ich
zdrowia. Jest wiele badan po-
twierdzajacych, ze osoby ak-
tywne na emeryturze sa w lep-
szej formie. To tez wida¢ w ba-
daniach, ktére przeprowadzili-
$my na niemieckim rynku. Tyl-
ko 11 proc. wskazalo jako
motywacje do pracy na emery-
turze wzgledy finansowe.

m Mozna jednak zaktadac, ze
w takich krajach jak Polska
ten wskaznik bytby wyzszy.

- Prawdopodobnie tak, bo

GENEVA ASSOCIATION

Miedzynarodowe stowarzyszenie na rzecz studiow nad rynkiem
ubezpieczeniowym, stworzone przez 80 szeféw najwazniejszych
firm ubezpieczeniowych. W lutym we wspétpracy z PZU organi-
zacja utworzyta w Polsce tzw. biuro tacznikowe, ktérego gtow-
nym celem jest rozw6j wspdtpracy z Polska.

nosci spoteczernistwa, ale nie
bagatelizowatbym znaczenia
tej pozafinansowej motywacji.
u Tylko jak dtugo mozna pra-
cowac na emeryturze? Przed-
stawiciele jakich zawodow
beda mieli takie mozliwosci?
- To zalezy od indywidual-
nych warunkéw, ale general-
nie szacujemy, ze w rozwinie-
tych gospodarkach europej-
skich praca wykonywana na
okoto 80 proc. stanowisk nie
jest wymagajaca fizycznie.
Wszyscy patrza na taka propo-
zycje przez pryzmat robotnika
budowlanego czy pracownika
w fabryce. Ale nawet w fabry-
kach system produkcji zmienit
sie, wiele prac jest zautomaty-
zowanych, nie wymaga sily fi-
zycznej. Przyktadowe rozwia-
zanie systemowe moze wygla-
da¢ w ten sposob, ze 65-letni
emeryt bedzie miat do wyboru
albo jeszcze 2,5 roku pracy
w pelnym wymiarze, albo 5 lat
w  wymiarze niepelmym.
W tym pierwszym wypadku
bedzie odnosit korzysé w po-
staci ciaglej akumulacji kapita-
hu emerytalnego. W drugim,
obok wynagrodzenia, bedzie
dostawat tez czes¢ emerytury.
Takie wydtuzenie okresu pracy
i gromadzenie wiekszych zaso-
béw na emeryture jest tez o ty-
le uzasadnione, ze coraz wiek-
szym problemem jest niezdol-
nos¢ do samodzielnego funk-
cjonowania u schytku zycia.
Ubezpieczenia gwarantujace
ustugi pielegnacyjne czy same
takie ustugi sa dos¢ drogie
itrzeba by¢ na takie wydatki fi-

m Ktore kraje s najblizsze
wprowadzenia tej koncepcji
w zycie?

- Najblizej tego modelu sa
kraje skandynawskie, szczegdl-
nie Finlandia, Szwecja czy Da-
nia i by¢ moze Niemcy i Holan-
dia. Tam juz dzialaja programy
zachecajace do dluzszej pracy.
Duze firmy wdrazajq tez spe-
cjalne programy dalszego za-
trudniania pracownikéw prze-
kraczajacych wiek emerytalny.
W efekcie przecietny wiek
przejscia na emeryture rosnie.
W 2000 roku wynosit on okoto
60 lat, teraz to juz 61-62 lata.
u To tez w czesci efekt pod-
wyzszania wieku emerytalne-
go i zréwnywania go dla ko-
biet i mezczyzn. Czy Polske to
tez czeka?

- Mysle, ze to nieuchronna
decyzja. W krajach europej-
skich juz wprowadza sie,
a przynajmniej bardzo powaz-
nie rozwaza podniesienie wie-
ku emerytalnego z 65 do 67 lat.
Zréwnanie wieku emerytalne-
g0 juz najczesciej zostato doko-
nane. Podobnie stanie sie
w Polsce. Szczegolnie w sytu-
acji zmiany systemu emerytal-
nego, w ktdrym wysoko$¢ eme-
rytury zalezy od zgromadzone-
go kapitatu. Zaden kraj nie
ucieknie od takich decyzji, bo
demografia jest nieubtagana.m

Rozmawiat
MARCIN JAWORSKI

m PATRICK LIEDTKE

z Geneva Association zwigzany

od 1996 roku, od 2001 roku se-
kretarz generalny i dyrektor za-

wiele zalezy od ogélnej zamoz-  nansowo przygotowanym. rzadzajacy tej organizagji
UDZIAL PRZYCHODOW PRACA NA EMERYTURZE
Udziat przychodéw z poszczegolnych filarow 2 Chec bycia aktywnym
w ogélnym przychodzie 0séb powyzej 36,7%

65 roku zycia

Rados¢, zainteresowanie pracg

I FILAR 550 400 31,7%
%Sgg{gcgl%'sa . / 0 / 0 Utrzymanie kondydji, rozwoj
2000 rok 2020 rok 24,5%

(prognoza) Odpowiedzialnos¢ spoteczna
] F“.AR 3 Oo 3 50 20,9%
g?fgéﬁﬁ'ﬁf’gge / 0 / 0 Potrzeba bycia docenianym
emerytalne 2000 rok 2020 rok 15.89%

F (prognoza) L0

e Plse OFF Potrzeba kontaktu z innymi
oz 1 Oo/o 1 0% o,
prywatne, Powody finansowe
wolsce ke, ppe | 2000 ok (pf:::orz‘;'; 10,8%
Ill\r;neFlL AR Kontynuacja bez wyraznego powodu
Ui, 5oy 150 L
np. w niepetnym Pozostate, rézne
wymarze 2000 rok 2020 rok o

(prognoza) 9%

Zrédfo: The Geneva Association, dane dla krajéw EU 15

*np. ubezpieczenia, lokaty itp.
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OPINIA | Pomoc panstwa w spfacie kredytéw hipotecznych

Walczac z kryzysem, rzad ma dobre intencje,
ale konsekwencje dzialan beda fatalne

Rzad powinien skoncentrowac
sie na zwalczaniu przyczyn,

a nie skutkow. Trzeba stworzy¢
program pomocy firmom, ktore
wpadng w tarapaty. Wtedy
przedsiebiorstwa nie beda
zwalniac pracownikow.

Z przerazeniem obserwuje
rozwdj debaty parlamen-
tarzystow nad projektem an-
tykryzysowym, dotyczacym
splat przez Skarb Paristwa kre-
dytéw hipotecznych za osoby,
ktdre straca prace. W uszach
wyborcow — szczegdlnie tych,
ktérym udato sie zdazy¢ z uzy-
skaniem kredytu hipotecznego
—brzmi to fantastycznie. Ale to
tylko pierwsze wrazenie.

Rozwazmy te kwestie do-
ktadniej, w wielu aspektach.
Zacznijmy od tego, ze premier
najwyrazniej nie zna oferty
kredytowej. Banki od kilku lat
proponuja klientom ubiegaja-
cym sie o kredyt hipoteczny
wykupienie ubezpieczenia od
ryzyka utraty pracy. Tu oczy-
wiscie trzeba uwazac — co sie
kupuje: czy rzeczywiscie opla-
cenie sktadki i wykupienie po-
lisy danej firmy ubezpieczenio-
wej zadziala, w sytuacji kiedy
prace stracimy; ale to juz inny
problem. Faktem jest, ze przed
skutkami bezrobocia mozna
sie zawczasu zabezpieczy¢, nie
czekajac na cudowne ocalenie,
ze kto$ za nas bedzie sptacat
zadtuzenie.

Czas na kolejne argumenty
- w mojej opinii rzad powinien
skoncentrowac sie na zwalcza-
niu przyczyn, a nie skutkow.

Trzeba stworzy¢ program po-
mocy firmom, ktére wpadna
(nie z wlasnej winy) w tarapa-
ty, a te wtedy nie beda zwal-
nia¢ pracownikéw. W tej chwili
takich dziatan ze strony rzadu
nie widze.

Ptaczy, ale sptacaja

Przyjrzyjmy sie — jak wygla-
da w Polsce dzi$ sptacalnos¢
kredytéw hipotecznych. Lepiej
niz bardzo dobrze - ze sptata-
mi zalega ok. 1-1,5 proc. kre-
dytobiorcéw. Zadajmy sobie
pytanie — dlaczego tak jest?
Przeciez i w czasach prosperi-
ty sporo ludzi tracito prace,
czasem tez dotykaly ich inne
sytuacje losowe (choroba, wy-
padek) wptywajace na proble-
my z utrzymaniem plynnosci
finansowej. Powodem tego jest
cos, co mozna okresli¢ jako
wymuszona odpowiedzialnos¢
kredytobiorcy odwotujaca sie
do motywacji: stracitem prace,
ale nie moge straci¢ miesz-
kania!

Splacajac kredyt hipoteczny,
ktérego zabezpieczeniem jest
nasz dom rodzinny, wiemy, ze
w razie klopotdw finansowych
nie ma zmituj, znikad pomocy.
Jesli zalegamy ze splatg kilka
miesiecy, bank bedzie chciat
wyegzekwowac swoje nalez-
nosci — z pomocg komornika
z kredytowanej nieruchomo-
$ci. Stracimy w ten sposob nie
tylko mozliwos¢ uzyskania
w przysztosci jakiejkolwiek
bankowej pozyczki, ale takze
dach nad glowa. W efekcie na-
si rodzimi kredytobiorcy po-

stusznie przynosza na czas pie-
nigzki do banku, takze wtedy
kiedy wpadaja w tarapaty fi-
nansowe.

Jakie bedg konsekwencje —
w tym aspekcie — wprowadze-
nia pomystu premiera w zycie?
Jesli przyzwyczaimy kredyto-
biorcéw, ze mozna wykreci¢
sie od splaty zobowigzan wo-
bec bankdéw, to za pewien czas
mozemy mie¢ w Polsce te sa-
ma sytuacje, jaka zaistniata
w USA, czyli zalamanie sie
rynku kredytéw hipotecznych.

Jesli dzis kredytobiorca tra-
ci prace, staje na glowie, aby
znalez¢ nowa - gltéwnie po to,
aby za chwile nie wyladowac
z rodzing pod mostem. Moze
zdecydowad sie na prace za
mniejsze pieniadze albo na
stanowisku nieodpowiadaja-
cym jego kwalifikacjom. Ta de-
terminacja oczywiscie zniknie,
jesli damy temu cztowiekowi
rybe, a nie wedke i raty beda
splacane przez Skarb Paristwa.
W tej sytuacji pogorszy sie
znacznie sptacalnos¢ kredytéw
hipotecznych.

Banki przykreca srube
Spéjrzmy wiec na ten temat
z innej strony — jak na ten fakt
zareaguja banki? Nietrudno
sie domysli¢ — jeszcze bardziej
przykreca srube, a ogranicze-
nia beda w pierwszej kolejno-
$ci dotyczyc¢ osdb mniej majet-
nych, stabiej zarabiajacych.
A poniewaz wlasnie ta grupa
ma by¢ celem obrony (rzad
wedltug swoich deklaracji nie
bedzie przeciez sptacat kredy-

KRZYSZTOF OPPENHEIM
wiasciciel firmy Oppenheim Enterprise dziatajacej od 1993 roku
na rynku posrednictwa kredytowego

tow za ludzi bogatych!),
w efekcie bedzie to dla chro-
nionej populacji niedzwiedzia
przystuga.

Z niskimi czy przecietnymi
dochodami nie dostaniemy
kredytu hipotecznego w zad-
nym banku, przez co nigdy nie
dorobimy sie wlasnego miesz-
kania. Skoro wiec zmniejszy
sie — jeszcze bardziej i to zna-
czaco — grupa osob, ktére mo-
g3 stac sie nabywcami wlasne-
go M, jak to wplynie na branze
deweloperska, ktéra juz w tej
chwili jest na skraju przepasci?

Dzieki pomystowi rzadu
branza ta za pare miesiecy zro-
bi $mialy krok naprzdéd. Bo
jeszcze bardziej spadnie liczba
kupujacych ze wzgledu na ko-
lejne ograniczenia dostepnosci
do kredytéw. Ktopoty i liczne

upadtosci deweloperdw prze-
tozg sie oczywiscie na proble-
my w branzach pokrewnych —
ustug i produkeji materiatow
budowlanych.

Spdjrzmy na te kwestie jesz-
cze inaczej, z pozycji praco-
dawcy. Ot6z takie rozwigzanie
jest amoralne! Wyobrazmy so-
bie, ze zatrudniamy na podob-
nych stanowiskach dwdéch pra-
cownikéw. Pierwszy pracuje
bardzo dobrze, a drugi zaczat
sobie w pewnym momencie
robic z pracy zarty. Obaj spta-
caja  kredyty hipoteczne.
W efekcie zwalniamy pracow-
nika nr 2, na co styszymy jego
radosny okrzyk: Hurra! Straci-
tem prace!

Coz sie dalej dzieje z ta oso-
ba? Ow osobnik przechodzi so-
bie na zasitek dla bezrobot-

nych, pracuje na czarno (by¢
moze w naszej konkurencji!),
a rzad... splaca za niego kre-
dyt. Czy powielanie takiego
rozwigzania nie jest kuszace?
Ile naduzy¢ mozemy spodzie-
wac sie ze strony obecnych
kredytobiorcéw, aby zatapac
sie na 12 rat wakacji od kredy-
tu? A wiadomo, ze Polak po-
trafi...

Koszty beda spore

Zadajmy sobie jeszcze pyta-
nie ile to bedzie faktycznie nas
kosztowato? Oczywiscie koszty
realizacji projektu to nie tylko
splaty rat za bezrobotnych kre-
dytobiorcéw. Biorac pod uwa-
ge, ze liczna grupa cwaniakéw
ucieknie szybko do szarej stre-
fy, aby sie na te ulge zalapad,
dojda jeszcze wyplacane dla
nich zasitki dla bezrobotnych.
A budzet straci z kolei wplaty
na ZUS i podatki od dochodéw
tych osdb. Ale to oczywiscie nie
wszystkie koszty —ile oséb i do-
datkowych etatéw (platnych
z budzetu) bedzie potrzeba do
obstugi tej akeji? Tysiace podan
beda wptywaé z catej Polski,
trzeba bedzie je rozpatrywac,
weryfikowac, ustalac z banka-
mi zasady splaty. Ogromna,
niewyobrazalna administracja,
a do tego — niepotrzebne za-
mieszanie w bankach.

Krétkie podsumowanie: in-
tencje rzadu moze sg i dobre,
ale konsekwencje wprowadze-
nia nowej ulgi kredytowej fa-
talne i nieobliczalne w skut-
kach.m

KRZYSZTOF OPPENHEIM

Financial Times w Gazecie Prawne;j

Banki Eurolandu ceniq obligacje rzadowe

Banki w strefie euro znacznie
zwigkszyly portfele rzadowych
instrumentow dtuznych.

To sygna, ze pogarszajacy sie
klimat gospodarczy wymusza
na instytucjach finansowych
wzmocnienie bilanséw.

Wedlug danych Europej-
skiego Banku Central-
nego od 1 listopada 2008 r.
do konca grudnia bankowe
portfele obligacji, emitowa-
nych przez rzady krajow stre-
fy euro, wzrosty o 115 mld eu-
ro — CO Sstanowi najwyzszy
kwartalny wzrost od wrze-
$nia 1997 r. —i wynosza 1299
mld euro.

W samym tylko styczniu
portfele wzrosty o 58 mld
euro, co stanowi najwiekszy
miesieczny przyrost od listo-
pada 2005 r. USB ocenia, ze
banki wykupily 75 proc.
styczniowych emisji obligacji
rzadowych o wartosci 77 mld
euro.

Stratedzy twierdza, zZe
w ostatnich miesigcach ame-

rykanskie i brytyjskie banki
takze zwiekszaly aktywa
w postaci obligacji rzado-
wych. Efektem jest spadek
wskaznikéw rentownosci do
rekordowo niskich pozio-
méw, poniewaz w niepew-
nych czasach wiekszos¢ insty-
tucji szuka bezpieczenistwa w
tzw. wolnych od ryzyka in-
strumentach.

Analitycy przewiduja, ze
wobec coraz bardziej ponu-
rych perspektyw banki nadal
beda kupowa¢ rzadowe pa-
piery warto$ciowe i Ze nie-
bezpieczenistwo masowej wy-
przedazy rzadowych obligacji
zmalalo.

Zdaniem analitykéw, ban-
kami powoduje, oprdcz ko-
nieczno$ci wzmocnienia bi-
lanséw papierami wartoscio-
wymi wysokiej jakosci, tak-
ze inny wzglad: rzady naci-
skajg na nie, by kupowaty
panstwowe papiery. Chodzi o
wchtoniecie rekordowo wyso-
kiego dtugu, wyemitowanego
w celu sfinansowania pakie-

FINANCIAL TIMES

Artykuty prestizowego brytyjskiego dziennika
codziennie na famach Gazety Prawnej
i w internecie: www.forsal.pl

W PIATEK COTYGODNIOWY DODATEK DLA MENEDZEROW

téw stymulacyjnych i ratowa-
nia zagrozonych bankdow.

Wydaje sie, ze ta presja jest

najsilniejsza w krajach najbar-
dziej dotknietych kryzysem fi-
nansowym, poniewaz tamtej-
sze rzady maja na ogdt najwiek-
sze trudnosci z przyciagnieciem
inwestoréw, zaniepokojonych
stanem krajowej gospodarki.
To wyjasnialoby, dlaczego
banki w krajach takich, jak
Hiszpania i Irlandia, zwiekszy-
ty portfele papieréw rzado-
wych stosunkowo bardziej, niz
ich odpowiedniki w innych
krajach Eurolandu. W styczniu
obnizono oceny wiarygodno-
$ci kredytowej Hiszpanii, a Ir-
landia otrzymata ostrzezenie,
Ze grozi jej obnizenie ratingu.
Nie wyklucza sie takze, ze
tym, co sktonitlo banki do
zwiekszania lokat w obliga-
cjach rzadowych, byta akcja
EBC wymierzona w papiery
warto$ciowe, ktére moga by¢
podstawa do uzyskania fundu-
szy banku centralnego.
Hiszpariskie banki, ktore ofe-
rowaly znaczne ilosci papieréw
warto$ciowych opartych na ak-
tywach jako zabezpieczenie, od
wrzesnia zwiekszyly portfele
rzadowych obligacji o 30 mld
euro — najwiecej ze wszystkich
krajow strefy euro.m
DAVID OAKLEY
Ttum. E.G.

BIOPALIWA | Produkcja biokomponentéw

Unia chce ograniczy¢ import biodiesla z USA

Dramatycznie spada
optacalnos¢ krajowej produkgji
bioetanolu i estrow. Gorzelnie
nie wytrzymuja konkurencji
tanich biokomponentéw

z importu i rezygnuja z tego
sektora.

MICHAL DUSZCZYK
michal.duszczyk@infor.pl

ykorzystanie potencjatu

produkcji  bioetanolu
i estréw metylowych w Polsce
nie przekracza 18 proc. Szcze-
golnie zle wyglada sytuacja na
rynku biokomponentéw (es-
tréw) do produkgji biodiesla.

— W Europie moce produk-
cyjne sg ponadtrzykrotnie wyz-
sze niz zapotrzebowanie. Do te-
go rynek jest zalewany tanim
B99, amerykanskim biodieslem
dotowanym przez panstwo.
Dotacje w wysokosci 300 dol.
za tone skutecznie eliminuja
z rynku europejskich producen-
tow estréow — mowi Adam Wal-
ski, analityk rynku biopaliw
w Banku Gospodarki Zywno-
Sciowej.

By¢ moze import B99 ograni-
czy nieco Komisja Europejska.
Jak sie dowiedzielismy, juz 12
marca ma zdecydowac o ewen-
tualnym wprowadzeniu na B99
cta antydumpingowego i tzw.
oplaty zréwnujacej koszty pro-
dukeji. Nie ma natomiast szans,

by KE ograniczyta naptyw do
Europy taniego oleju sojowego
i palmowego, uzywanych do
produkcji bidodiesla.

KE wypowiedziata sie row-
niez, ze nie bedzie promowa¢
produkgji biopaliw ze zbéz kra-
jowych. Oznacza to, ze krajowi
wytworcy bioeatnolu nie maja
co liczy¢ na poprawe sytuacji.
Import tanszego bioetanolu
sprawil bowiem, ze produkcja
w Polsce stata sie nieoptacalna.
Z danych Ministerstwa Rolnic-
twa za trzy kwartaty 2008 roku
wynika, ze — cho¢ zdolnos$¢ pro-
dukcyjna polskich gorzelni wy-
nosi 590 tys. m szesc., to pro-
dukcja biokomponentu osiagne-
ta zaledwie 79 tys. m szesc.
W efekcie liczba gorzelni produ-
kujacych czynnie stale sie
zmniejsza. Jeszcze w [ kwartale
2008 roku produkcje zgtosity
194 zaktady, w IIT kwartale —juz
tylko 116. Wedtug Jézefa Inoro-
wicza ze Zwigzku Gorzelni Pol-
skich oznacza to, ze realizacja
Narodowego Celu Wskazniko-
wego nie przeklada sie na wyko-
rzystanie krajowego potencjatu
surowcowego i wytworczego.

Optacalnosci produkcji
w Polsce nie sprzyja — obok ni-
skiej ceny ropy - silna konku-
rencja ze strony eksporterow
z Brazylii.

- Biopaliwo wytworzone na
bazie trzciny cukrowej to jedy-

ny rodzaj bioetanolu na swie-
cie, ktérego produkcja, bez do-
tacji paristwa, jest obecnie opla-
calna. Trzcina jest tansza niz
polskie surowce, a do tego
znacznie bardziej wydajna —
wyjasnia ekspert BGZ.

Jego zdaniem nieskrepowa-
ny import z Brazylii nie daje
szans na konkurowanie naszym
matym gorzelniom, o niewiel-
kich mocach wytworcezych.

- Trudno réwniez rywalizo-
wac z powstajacymi w chiriskich
i holenderskich portach ogrom-
nymi instalacjami do produkcji
bioetanolu, ktére wytwarzaja go
z tanich, importowanych surow-
cow — thumaczy Adam Walski.m

komunikat

W Sadzie Rejonowym
dla Warszawy Pragi Pin.
IX Wydz. Ds. upadtoscio-
wych i naprawczych w dn.
2.03.2009r. zostato ztozone
IV uzupetnienie listy wie-
rzytelnosci PW Bakul Sp. z
0.0. w upadfosci Sygn. Akt
IX-GUP-78/07, ktoére mozna
przeglada¢ w sekretariacie
Sadu ul. Terespolska 15 A
llp., pok. 317 i w ciggu 2
tygodni ztozy¢ sprzeciw.
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RENTOWNOSC OBLIGACJI 10-LETNICH

PODSTAWOWE STOPY PROCENTOWE

UsA 295  Denewprec USA  0,00-0,25
Niemcy 3,04 Strefa euro 2,00
Polska W. Brytania 1,00
Czechy 4,94 Szwajcaria 0,50

Rynki finansowe oceniaja, ze im wyzsza rentownos¢
obligadji, tym kondycja gospodarki nizsza

MCAR

polska N0

MC/R

BanKki Ubezpieczenia Fundusze Leasing Gietda
Millennium TFI najlepsze Czy kupowac ztoto taczkami
GIELDA w lutym strona A11 EKSPERT lekcja z historii strona A11

za 2008 rok ogtosi grupa PZU

| «Opcje
= | walutowe

e-wydania
Gazety Prawnej

TYLKO TERAZ
promocyjna cena
prenumeraty miesiecznej
20,50 zi!

GIELDA | Najwieksi inwestorzy na warszawskim parkiecie

W ciggu ostatnich 12 miesiecy
miliardy ztotych stracity
najwigksze rekiny
warszawskiego parkietu.
Najwigksze straty — 4 mld zt

— ponidst Leszek Czarnecki.

CO NOWEGO

M 3152 MLN Zt ZYSKU RAI-
FFEISENA. Wynik finansowy
brutto zwigkszyt sie 0 13,6 proc.
do 391,3 min zI, a wynik netto
04,9 proc. do 315,2 min zt. Wy-
nik z dziafalnosci bankowej
wzrést w 2008 r. o 18,8 proc.
do 1,1 mld zt, a koszty dziatania
o 10 proc. do 611 min zt.
W 2008 roku bank pozyskat 3,1
mld zt nowych depozytéw. War-
tos¢ kredytow na koniec roku
wynosita 16,6 mld zt.

H DM IDMSA CHCE KUPIC,
A NIE TWORZYC BANK. Dom
Maklerski IDM zmodyfikowat
swoje cele i obecnie zamiast
tworzy¢ nowy bank od pod-
staw, zamierza kupi¢ go od do-
tychczasowych  wiascicieli.
Z zesztorocznej emisji akcji DM
IDM pozyskat ok. 120 min zt,
z czego 80 min zt miafo by¢
przeznaczone na tworzenie
banku. Ubiegty rok DM IDM
zamknat 81,4 mln zt straty net-
to wobec 139,5 mln zt zysku
rok wczesniej.

M KNF SPRAWDZI ALCHEMIE.
Komisja Nadzoru Finansowego
wyjasnia, czy kontrolowana
przez Romana Karkosika Alche-
mia prawidfowo wykonywata
obowiazki informacyjne. Firma
w poniedziatek wieczorem po-
data, ze zalezna od niej Huta
Batory wniosta do sadu pozew
przeciwko ING Bankowi Slaskie-
mu zwigzany z opcyjnymi trans-
akcjami walutowymi. Z powodu
opcji Alchemia musiata w IV
kwartale zawigza¢ rezerwe
w wysokosci 95 min zt. Jak po-
daje KNF, w styczniu przypo-
mniata spéfce o obowiagzku
przedstawienia w raporcie
kwartalnym informacji, ktore sg
istotne dla oceny jej sytuacji
majatkowej i wyniku finanso-
wego. Wigcej na stronie 13

KP, MK, PAP

JACEK ISKRA
jacek.iskra@infor.pl

N ajwiecej w ciagu roku (od
poczatku marca 2008 r.
do poczatku marca 2009 r.)
stracit znany wroctawski biz-
nesmen Ryszard Czarnecki.
W tym czasie warto$¢ portfela
jego akgji, na ktdry sktadaty sie
papiery m.in. grupy finansowej
Getin Holding, dewelopera LC
Corp. oraz pierwszego banku
dla zamoznych klientéw Noble
Banku, skurczyla sie doktadnie
0 3/4. Jeszcze rok temu posia-
dane przez niego akcje tych
spotek wyceniane byly na po-
nad 5,3 mld zl, dzi$ sq warte
doktadnie o 4 mld z! mniej.
Czarnecki, ktory w przesztosci
umiejetnie wykorzystat boom
w branzy finansowej i stworzyt
imperium zagrazajace najwiek-
szym krajowym bankom, stat
sie ofiara globalnego kryzysu fi-
nansowego. Na calym $wiecie
od Wall Street po Moskwe in-
westorzy odwrdcili sie od akgji

spdtek finansowych. Nie inaczej
bylo w przypadku Getinu, kté-
rego kurs mimo relatywnie do-
brych wynikéw finansowych
spadt o 74 proc.

Ryszardowi Krauzemu na
dobre nie wyszta wolta polega-
jaca na porzuceniu informa-
tycznego Prokomu dla inwesty-
cji w branze budowlang (Pol-
nord) i naftowa (Petrolinvest).
W ciagu roku wartos¢ akeji po-
siadanych przez inwestora
z Wybrzeza, ktdry jest takze

“=. Solorz-Zak najbogatszy na GPW

ILE W CIAGU ROKU STRACILI NAJWIEKSI INWESTORZY GIELDOWI

duzym Ud]Z;.a}OWCGm b(ii‘;Chej Zygmunt Roman Michat Leszek Ryszard B

micznego Biotonu, spadia az  ¢qlo7 75K Karkosik Sotowow Czamecki Krauze

o0 81 proc., a gieldowy majatek

Krauzego skurczyt sie o ponad

2,5 mld z}. Obecnie jego war- 2,79 mlid zt 2, 22 mlid zt 3,96 mlid zt 5,31 mld zt 3, 28 mlid zt

toéé to 600 mln zt. warto$¢ portfela, warto$¢ portfela, wartos¢ portfela, wartos¢ portfela, warto$¢ portfela,
0 podobna kwote (2,69 mld poczatek marca 2008 | poczatek marca 2008 | poczatek marca 2008 | poczatek marca 2008 = poczatek marca 2008

zb) skurczyt sie majatek Micha-

ta Sotowowa. Posiadane przez 2 ,63 mid zt 1 ,1 5 mid zt 1 ,27 mid zt 1 ,30 mld zt 0,60 mid zt

niego pakiety akcji, m.in. Bar- wartos¢ portfela, wartos¢ portfela, wartos¢ portfela, wartos¢ portfela, wartos¢ portfela,

linka, Echo Investment, Cersa- poczatek marca 2009 | poczatek marca2009 | poczatek marca 2009 | poczatek marca 2009 |  poczatek marca 2009

nitu i Synthosu przed rokiem

kosztowat prawie 4 mld zt ~ \l’ '5 proc. \l’ '48 proc. \l’ '68 proc. \l’ '75 proc. \l/ '81 proc.

dzis warte sg juz niespelna 1,3
mld zt. O nieco mniejszej stra-
cie moze méwi¢ Roman Kar-
kosik. Na akcjach m.in. Alche-

Zmiana
Zrodto: Gazeta Prawna

Zmiana Zmiana

Zmiana
tR

Zmiana

stan posiadania Zygmunta So-

mii, Boryszewa, Hutmenu lorza-Zaka. W ciagu roku pa-
i Impexmetalu stracit na pa- kiet kontrolowanych przez nie-
pierze 1,07 mld zt. go spotek gietdowych stracit na

Na tle konkurentéw zupel-
nie inaczej wyglada gieldowy

Dawid Kuklinski, Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko

wartosci tylko 5 proc., czyli
160 min z}. Teraz sa wyceniane

na 2,63 mld zi. To gltéwnie
efekt tego, ze kontrolowany
przez Solorza Cyfrowy Polsat
skutecznie opierat sie bessie,
a kapitalizacja tej spotki w cia-
gu roku zwiekszyta sie nawet

o 7 proc. Dzieki temu gwattow-
nej przecenie portfeli akeji in-
nych inwestoréw Solorz-Zak
po raz pierwszy zyskal miano
najwiekszego indywidualnego
inwestora na GPW.m

Ekspert radzi

Wybierajac windykatora, nalezy ocenic jego wiarygodnos¢ i kondycje finansowa

PROBLEM CZYTELNIKA

Planuje zlecic firmie windykacyjnej sciggniecie
naleznosci niezaptaconych przez mojego
kontrahenta. Czym powinienem kierowac sie przy
wyhorze takiej firmy?

WYJASNIENIE

Juz na podstawie kontaktu z przedstawicielem
firmy windykacyjnej mozemy wstepnie ocenié¢
zakres oferty windykacyjnej. Mozemy tez po-
prosi¢ o referencje lub liste wspétpracujacych
firm, co bedzie pewnym wyznacznikiem reno-
my windykatora. Powinnismy takze ocenic¢ wia-
rygodnosé i kondycje firmy windykacyjnej oraz
wnikliwie zapoznad sie z umowa zlecenia ustug.
Branza zarzadzania naleznosciami ma swoja
specyficzna terminologie, stad nie powinnismy
mie¢ oporéw i prosi¢ o wyjasnienie wszelkich

kwestii watpliwych czy niejasnych. Wybierajac
ustugodawce, nalezy szukac firm z doswiadcze-
niem, posiadajacych rozwinietg infrastrukture
teleinformatyczna i zaplecze organizacyjno-
-techniczne. Taki windykator bedzie dyspono-
wat mozliwosciami nawiazania kontaktu z dtuz-
nikiem i sprawnego odzyskania naleznosci zle-
conych do obstugi. Dobrze, aby oferowat rézne
narzedzia odzyskiwania naleznosci oraz miat
rozwinieta sie¢ oddzialéw w calym kraju (w ten
sposob moze szybciej i latwiej dotrze¢ do dtuzni-
kéw). Nie mniej wazne sg gwarancje jakosci
ustug firmy windykacyjnej i stosowane przez nig
standardy wykonywania zawodu. Windykator
powinien dziatac¢ wedtug stworzonych procedur
i dysponowac¢ srodkami technicznymi zapewnia-
jacymi bezpieczenstwo windykowanych pienie-
dzy oraz informacji, ktdre sa mu udostepniane
w procesie windykacji (w szczegdlnosci danych

PROGNOZUJE Marcin Ciechonski, doradca klienta, Departament Doradztwa i Analiz, DM TMS Brokers

Prognozy

walutowe

dzis
3,22 zt za franka. Konsolidacja na rynku

walutowym w oczekiwaniu na piatkowe dane
z rynku pracy USA

za tydzien
3,29 zt za franka. Osfabienie ztotego
w wyniku pogarszajacych sie nastrojow

osobowych i informacji poufnych o naszych kon-
trahentach). Pomocna moze by¢ przy tym infor-
macja, czy taka firma jest zrzeszona w uznanych
organizacjach zawodowych branzy windykacyj-
nej lub finansowej oraz czy w prowadzonej dzia-
talnosci postuguje sie kodeksami dobrych prak-
tyk. Profesjonalny windykator — poza skutecz-
noscia — musi szanowac przepisy prawa, zas za-
trudniani przez niego pracownicy powinni
wyrdézniad sie kulturg osobistg. Trzeba bowiem
pamietad, ze nasz obecny dtuznik to niegdysiej-
szy, a by¢ moze i przyszty klient. Nasze pienia-
dze i informacje o klientach nalezy powierzy¢
tylko rzetelnemu i godnemu zaufania przedsie-
biorcy windykacyjnemu.m Not. TC

Zadaj pytanie:
zadaj.pytanie@forsal.pl

Za miesiac
3,07 zt za franka. Korekta na rynku
EUR/USD powinna przyczynic sie
do umocnienia polskiej waluty
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Wyzsza ocena KGHM
Analitycy UniCredit podwyzszyli
rekomendacje dla akcji KGHM

do kupuj z poprzedniego zalecenia
trzymaj. Podniesiono takze

wycene akgji spotki do 43 zt.

W przedstawionym raporcie
podkreslono, ze KGHM wykazuie sie
mocniejszg kontrola kosztow i lepszg
pozycja finansowa. Kurs akcji KGHM

wzrdst o 5’1 %
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FUNDUSZ DNIA

Lukas Stabilnego Wzrostu
G\

A Struktura portfela

A - 26,46% Akcje
B — 70,90% Dfuzne papiery wartoéciowe
C— 2,64% Pozostate aktywa

zwrot z ostatnich 12 miesiecy: ¢ 21 ,10/0

wiecej informacji szukaj: www.lukasbank.pl

pefne notowania gietdowe 24 godziny na dobe www.forsal.pl

tRMC

| 3.03 GP NOTOWANIA | WIG 21999,05 A 1,05% | WIG20 1401,92 A 157% | mWIG 1252,47 A 0,52% | sWIG 6018,18 ¥ 0,30% |

RANKING TFI W STYCZNIU
Towarzystwa o najlepszych
wynikach inwestycyjnych
wedtug GP i Expandera

THI punkty

Millennium 98 ®
DWS 77 ®
Skarbiec 76 ®
Idea 4 ©
PZU 35®
Union Investment 25 ©
PKO/Credit Suisse 2 ©®
Noble 14 ®
Allianz 1@
Fortis 70
Quercus 5©
ING 1®
SKOK -6 O
Legg Mason 22 ©
AlG 26 ®
Arka 35 ®
KBC 41 ®
BPH -43 ©
Pioneer -49 ®
Commercial Union -60 ©

SEB -8 ©

Zrédto: Expander MC

RANKING GP | EXPANDERA | Wyniki towarzystw funduszy inwestycyjnych

W lutym wygrato Millennium TFI

Najlepsze wyniki inwestycyjne
osiggneto w lutym Millennium
TFI. Najgorzej radzito sobie
SEB TFl i zajeto ostatnie
miejsce w rankingu GP

i Expandera.

MALGORZATA KWIATKOWSKA

malgorzata.kwiatkowska@infor.pl

otowania na gieldzie ko-

lejny raz uderzyty w wy-
niki funduszy inwestycyjnych.
Warszawski indeks WIG stra-
cit w lutym 12,1 proc., a in-
deksy matych i srednich spé-
tek, mWIG40 i sWIG80 po 8,9
i8,1 proc. W tym czasie $red-
nia strata funduszy akeji pol-
skich wyniosta 9,81 proc.,
a funduszy akcji polskich ma-
tych i $rednich spétek 8,66
proc. Miesiac wezesniej straci-
ty one juz odpowiednio po
8,19 proc. i 8,11 proc.

- Bilans wynikéw funduszy
inwestycyjnych po lutym nie
wyglada optymistycznie. Na-
wet dwucyfrowe straty wyka-
zaly fundusze z udziatem ak-

Petny ranking i petna metodologia dostepne na:
www.gazetaprawna.pl/serwisy/ranking_funduszy

PROGNOZUJE Tomasz Jerzyk, analityk DM BZ WBK

Prognozy

dzis

wzrosty

Rynek bedzie kontynuowat

cji. Stracita tez wiekszo$c¢ fun-
duszy obligacji, ktdre byty hi-
tem ostatniego kwartalu ubie-
glego roku — méwi Katarzyna
Siwek z Expandera.

W poréwnaniu z krajowy-
mi funduszami akeji lepiej
wypadaja zagraniczne fun-
dusze akcyjne wyceniane
w zlotych. Srednia strata tej
grupy funduszy wyniosta
3,55 proc., podczas gdy stra-
ta grupy funduszy akcyjnych
zagranicznych wycenianych
w walutach wyniosta juz
7,11 proc. W kazdej z grup
najgorzej wypadty fundusze
specjalizujace sie w inwesty-
cjach w Europie Srodkowej
i Wschodniej, ktérych straty
wyniosty nawet po kilkana-
Scie procent.

Najwieksze zanotowal AIG
Akcji Nowa Europa, ktory
stracit w lutym 15,92 proc.

oraz BPH Akcji Europy
Wschodzacej (EUR), ktory
stracil 14,86 proc.

- W bazowym scenariuszu
podtrzymuje dojscie WIG
w rejon 18,5 tys. punktow,
atak DJ Stoxx 600 na dotek
internetowej bessy, potozo-
ny w okolicy 170 punktéw
oraz osiggniecie przez S&P

za tydzien

ZALOZENIA RANKINGU GP | EXPANDERA

W rankingu oceniamy wyniki wszystkich funduszy zarzadzanych
przez dane TFI. Fundusze, ktére uzyskaty wyniki powyzej $redniej
dla danej grupy, uzyskuja punkty dodatnie (im lepszy wynik, tym
wiecej punktow). W przypadku osiggniecia wynikdw ponizej $red-
niej przydzielane sg punkty ujemne.

Pierwszym silniejszym oporem
dla zwyzki WIG20 bedzie

500 rejonéw 650 punktéw.
W przypadku WIG anulowa-
nie sygnatu sprzedazy moze
nastgpic po wyjsciu indeksu
ponad poziom 22,5 tys.
punktéw - méwi Katarzyna
Siwek.

Obecnie WIG jest notowany
na poziomie okoto 22 tys. pkt,
a amerykarnski S&P 500 okoto
700 pkt.

Skoniczyla sie tez dobra
passa krajowych funduszy
dhuznych. Po tym jak w grud-
niu $rednia stopa zwrotu fun-
duszy tej grupy wyniosta 2,41
proc., a w styczniu 0,18 proc.,
w lutym zanotowaly juz strate
na poziomie 1,30 proc. Na 30
funduszy w tej kategorii, do-
datnia stope, w przedziale od
0,15 do 0,35 proc., zanotowa-
ty tylko cztery.

—Na rynek dluzny negatyw-
nie wplywa zly sentyment dla
regionu, wzrost dochodowosci

obligacji w USA, a takze ocze-
kiwana duza podaz obligacji
w tym roku. Czynniki te ogra-
niczaja pozytywny impuls
w postaci kontynuacji cyklu
obnizek stép procentowych —
mowi Katarzyna Siwek.

W rankingu GP i Expande-
ra w lutym pierwsze miejsce
zajeto Millennium TFI (98
pkt), ktére zyskato m.in. dzie-
ki wynikom Millennium BRIC
(FZ SFIO) i Millennium Dy-
namiczny USD (FZ SFIO).
Najgorzej w rankingu wypa-
dto SEB TFI (-78 pkt). To
efekt stabych wynikéw m.in.
SEB Wschodnioeuropejskiego
oraz SEB  Japonskiego.
Wkrotce zarzadzanie fundu-
szami inwestycyjnymi SEB
TFI powinna przejaé Opera
TFI. Do przejecia dojdzie, je-
$li na transakcje zgodzi sie
Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsument6w.m

za miesiac

Po pokonaniu przez WIG20
1500 pkt mozliwe mocniejsze

GIELDA

Kompensacja
zyskow i strat
w Skarbiec TFI

Skarbiec TFl wprowadza
kompensacje zyskow i strat
w funduszach inwestycyjnych
i korzystniejsze rozliczenie
tzw. podatku Belki.

ompensacja umozliwia

korzystniejsze dla klien-
téw naliczanie podatku od zy-
skow kapitatowych przy odku-
pieniach i konwersji jednostek
uczestnictwa. To efekt wyroku
Wojewoddzkiego Sadu Admini-
stracyjnego w Warszawie,
ktéry przychylit sie do argu-
mentacji Skarbiec TFI.

- Organy skarbowe nie po-
dzielaly naszego zdania, Ze na-
lezy kompensowac zyski i stra-
ty na jednostkach subfunduszy
w ramach funduszu parasolo-
wego oraz na jednostkach
uczestnictwa nabytych w r6z-
nych okresach w funduszu
otwartym — méwi Maciej Pod-
gorski ze Skarbiec TFI.

Dzieki wprowadzeniu kom-
pensacji klient, ktéry w ramach
funduszu parasolowego zyskat
na inwestycji w jednym subfun-
duszu i jednoczesnie stracit na
inwestycji w drugim subfundu-
szu, przy wyplacie srodkéw za-
ptaci 19 proc. podatek od zy-
skow kapitatowych wytacznie
od kwoty zysku po potraceniu
poniesionej straty. Inwestor
moze jednak zréwnowazy¢
strate powstata w jednym z sub-
funduszy zyskiem z innego pod
warunkiem, Ze obie te transak-

gief

dowe

Grzegorz Zalewski, ekspert DM BOS, zatozyciel portalu futures.pl

poziom 1437 pkt

Czy kupowac zloto taczkami - lekcja z historii

Gdy ceny ziota wejdg w najbardziej dynamiczng fale wzrostowg — moze si¢ okazac, ze ludzie znow masowo straca rozum i zaczng inwestowac na rynku, o ktorym nie maja pojecia.

C ena zlota przekroczyta niedawno 1000 dol. za un-
cje. Oznacza to réwnoczesnie, ze wzrost ceny
kruszcu wyrazony w zlotych byt od poczatku roku jesz-
cze wyzszy. Ten szlachetny metal zaczyna by¢ traktowa-
ny jak klasyczna lokata pozwalajaca uciec przed utrata
wartosci na innych rynkach, czym wraca do swojej roli
opisywanej w klasycznych podrecznikach. Co ciekawe,
gdy na przetomie 2000/2001 notowane byto przy pozio-
mie 250 dol., czesto mozna bylo spotyka¢ wyjasnienie,
ze swojq historyczna role ztoto juz utracito ze wzgledu
na nowe zasady rzadzace ekonomia (wéwczas boom in-
ternetowy).

Przy okazji osiagania rekordowych pozioméw styszy-
my ciekawe informacje w mediach — podobno ztoto ku-
puja banki centralne — zwlaszcza rosyjski. Na forach in-

Gtosy z forum
www.forsal.pl

Co znaczy, ze kondycja amerykanskich bankéw
wciaz jest staba? Przeciez to banki zombie, pod-
trzymywane zastrzykami gotowki serwowany-
mi przez panstwo. Dorota

ternetowych zamiera wymiana opinii o tym, jaki fundusz
akeji kupié, ale czesto pojawiaja sie dyskusje na temat in-
westycji w ztote monety. No i wreszcie hit, ktory obiegt
chyba niemal wszystkie media - fizyczna osoba kupita
od Mennicy Panistwowej ztoto o wartosci 10 mln zt. Byta
to najwieksza tego typu transakcja w historii Mennicy
z osobg prywatna. Zloto — co podkreslono w sensacyj-
nym tonie — tadowano do samochodu wdzkiem widto-
wym. Swoja drogg zadziwia mnie ta sensacja. Bo niby
czym miatoby by¢ tadowane - taczkami, recznie?
Niemniej jednak obecna sytuacja wokot tego krusz-
cu zaczyna odrobine przypomina¢ poczatek 2007 ro-
ku na rynku nieruchomosci, gdy media podaty infor-
macje, ze jedna z agencji wystawita do sprzedazy ma-
ta, ale ustawna kawalerke w centrum Krakowa, za po-

Almunia powinien siedzie¢ cicho! Ciekawe, co by byfo, gdyby powie-
dziat, Ze zagrozona jest stabilno$¢ finansowa Niemiec czy Franji? Za-
raz by stracit te robote. A na temat Europy Srodkowej tylko chlapie na
Eurofob

lewo i prawo i pogarsza naszg sytuacje.

odbicie, do 1900 pkt

Wokot

dniu wyceny.m

www.forsal.pl

cje przebiegng w tym samym

gietdy

nad 100 000 zt. Kawalerka okazata sie kilkunastome-
trowgq piwnica, no ale w szczycie manii, kto by o tym
pamietat.

Do pelni obrazu brakuje jeszcze tylko zmasowanej
kampanii jakiego$ produktu finansowego (funduszu,
certyfikatow, lokaty) powiazanego ze zlotem, gdzie
w materiatach promocyjnych znalazly by sie zapewnie-
nia o tym, ze cena ztota zawsze zyskuje i tego typu slo-
gany — nie zawsze zgodne z rzeczywistoscia.

Do tego, gdyby jeszcze zloto weszto w najbardziej dy-
namiczng fale wzrostowa, przyrastajac o kilka procent
w ciggu dnia, co zapewnitoby mu codzienng obecnosé
w mediach, moglibysmy by¢ swiadkami sytuacji, w ktd-
rej ludzie masowo traca rozum i zaczynaja inwestycje na
kolejnym rynku, o ktérym nie maja pojecia.m

A ja czekam, az nasze firmy pokazg wyniki za | kw. A po-
tem kupie jakies fundusze. Zbyt duzo nie strace, a jak sie
polepszy, to zarobig troche grosza. Czekam
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Srednie ceny detaliczne paliw (w zt za litr)*

Wekaimia rbos4,08 rbos3,84 on3,60 1rc1,72

* na dzien 2 marca 2009 r., na podstawie danych biura e-petrol.pl

Kolumne opracowali: EWA CIECHANOWSKA, ewa.ciechanowska@infor.pl; MAREK KOBYLANSKI, marek.kobylanski@infor.pl; SLAWOMIR tUNIEWSKI, slawomirluniewski@infor.pl

DEPOZYTY 3.03.2009 KURSY WALUT NBP 3.03.2009 WALUTY KUPNO | SPRZEDAZ  3.03.2009 | STOPY PROCENTOWE NBP 3.03.2009
WIBOR Waluta Kod ’K”"S_ Waluta Kod Kurs: Stopa Oprocen- Obowigzuje
1 miesigc 4,1800 waluty  Sredni waluty  kupna sprzedazy procentowa towanie  od dnia
Z 2;:;“6 j’gggg bat tajlandzki 1THB  0,1039 M dolar amerykariski _ 1USD 3,7297 3,8051 Stopa referencyjna®) 400  26.02.2009
i efi;ycy 25400 dolar amerykariski 1USD 37563 ¥ 30:3’ i“s"j"!s'l:! 1AUD 23698 2,4176 Stopa lombardowa 550 26.02.2009

. dolar australijski 1 AUD 2,4089 A 0lar kanadyjski 1CAD  2,9023 2,9609 Stopa depozytowa : 2,50 26.02.2009
dolar honakoriski THO 0482 W euro 1EUR  4,7049 4,7999 Stopa redyskonta weksli 4,25 26.02.2009
LIBOR - USD :ar hongrons : forint wegierski 100 HUF  1,5343 1,5653 Stopa rezerwy
1 miesiac 0,5075 dolar kanadyjski 1CAD 29158 ¥ frank szwajcarski 1 CHF  3,1843 3,2487 obowiazkowej:
3 miesigce 1,2713 dolar nowozelandzki 1 NZD 1,8682 A funt szterling 1GBP 5,2478 5,3538 —od wkiadéw ztotowych
6 miesiecy 1,8100 dolar singapurski 1SGD 24215 VW jen japoriski 100JPY  3,8193 3,8965 platnych na kazde zadanie 3,5 31.10.2003
12 miesiecy 2.1088 euro TEUR* 47443 W korona czeska 1CZK 0,1677 0,1711 _Eidctie’rmlzrilowyCh ) 35 31102003
forint wegierski 100HUF 15459 ¥ tofona dunskak 11 Léléi gg; (1) 471 gggg = j m?lllfvadng\zlij L : 10.
N - - orona estonska X X -
UB(_)R_ EUR frank szwajcarski 1 CHF 32057 V¥ ” K TNOK 05232 05338 obcych platnych
1 miesiac 1,4925 funt szterling 1GBP_ 52011 W OIona NORNESa : : na kazde zadani 35 31.102003
i : korona szwedzka 1 SEK  0,4088 0,4170 a Xazce zgdanie o 3110,
3 m!es!qce 1,7988 hrywna ukraifiska 1 UAH 04501 A SDR (MFW) TXDR 54601 55705 — od wkiadéw terminowych
fzm'e_s"?_cy ;g?‘:;‘ jen japoriski 1000 38493 W - e w Véa,'”tgﬁ'} °chChk - 35 31.10.2003
miesiecy : Biezace kursy kupna i sprzedazy walut obcych za zlote — od srodkéw uzyskanycl
korona czeska 1CK 01687 A okreslonych w uchwale nr 51/2002 Zarzadu NBP z tytutu sprzedazy
A 23 $nia 2002 r. i liczania i ogf i . .
LIBOR - CHF korona duiska 1DKK 06368 ¥ biezacych kursow walut obcych (02.Urs, NBP o 14, papieréw wartosciowych
1 miesiac 0,3000 korona estoriska TEEK 03032 V¥ poz. 39 i nr 20, poz. 51). Tabela numer 43/C/NBP/2009 z udzielonym przyrzeczeniem
3 miesiace 0,4892 korona islandzka 100 ISK 321777 W 22.03.2009 r. Powyizsze kursy obowigzujg od 3.03.2009 . odkupu (repo) 0 30.06.2004
6 miesiecy 0,6400 korona norweska TNOK 05256 V¥ Oprocentowan.le édek_éW
12 miesiecy 0,942 korona szwedzka 1SEK 04121 A ;f;er"‘g’;z"kzvr:f;\':’e"vjdeks“ 09 1052004
kuna chorwacka THRK 06390 W BANKOWE KURSY WALUT 03.03.2009 py redy J
KURSY CELNE MARZEC 2009 lej rumuriski 1 RON 11039 A usb EUR CHF *) minimalna rentownos¢ 7-dniowych bonow pienigznych
lew butgarski 1BGN 24257 V¥ BANK MILLENNIUM
. o . - kupno 3,6429 46130 3,0934
0d 1 do 31 marca 2009 r. wigcznie wartos¢ celna i sta- lira turecka 1 TRY 21813 V¥ sprzedaz 3,8221 4,8399 3,2913
tystyczna towaréw w obrocie towarowym z zagrani- lit litewski 1L 13740 VW EA"#(() BPH 36598 46219 3431 STOPY PROCENTOWE 03.03.2009
u , / .
(3 jest ustalona wedtug kursu za 1 jednostke: fat fotewski 1LVL 6,6887 V¥ spPzedaz 3,9051 49296  3,3301 Japonia 0,10 proc
filipinski 1PHP 00770 A PKO BP y :
Waluta Kod Kurs pesp TIpITSK® kupno 36660 46291 31184 USA 0do 0,25 proc.
—— peso meksykariskie TMXN 02452 A sprzedaz 3,8540  4,8664  3,2980 strefa euro 2,00 proc.
waluty Sredni rand RPA 1ZAR 03584V BZ WBK jcari ’
o — ’ kupno 36683 46169  3,1223 Szwajearia 0,50 proc.
dolar amerykariski 1USD 3,8978* real brazylijski TBRL 15332 V¥ sprzedaz 38719 48731 3,2955 Wielka Brytania 1,00 proc.
inggit malezyjski TMYR 10128 A PEKAO
-~ = Ao :Tk?jlror:;:éyjs I 1RUB 01035 W kupno 36851 4039 34
frank szwajcarski 1 CHF 3,3167* ' sprzedaz ' ), .
. rupiaindonezyjska 10000 DR 3,1367 A BRE BANK RYCZALTY SAMOCHODOWE
funt szterling 1GBP 55154 £ - ' kupno 36512 46215  3,1040 — STAWKI ZA 1 KM PRZEBIEGU POJAZDU
' won (Korea Pid.) T00KRW 02427 A sprzedaz 38384  4:8585  3,2960
Kursy srednie obowigzujg przez miesiac (od pierwsze yuan renminbi (Chiny) 1 CNY 05438 W |I<NG BANK 3.6181 45796 30925 Okres obowiazywania Pojemnos¢ skokowa
. upno \ ) . 7ej
go d)rl1ia nastepnegoqmi:?i:ca od godzq 0 OOZO ostatniego SDR (MFW) 1 XDR 20208 A spPzedaz 38419 48629 32838 doS00cm® powyzej 900 e
. o o BANK BGZ 0d 14 listopada 2007 r. 0,5214z  0,8358 z
dnia tego miesigca do godz. 24.00). Tabela nr 43/A/NBP/2009 z dnia 3.03.2009 t. kupno 36619 46286 31229 |l e
* Kurs obowigzuje od 25 lutego 2009 r. * Dotyczy: Austrii, Belgii, Cypru, Finlandii, Frandji, Gregji, Hisz- sprzedaz 3,8381 48514 33307 - T '
panii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Malty, Niemiec, Por- EAIFFEISEN 6845 46520 31426
tugali, Wioch, Stowagii Stowenil sgfzg?jaz 38495 4’8604 32833 Wiecej: www.gazetaprawna.pl/stawki
SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2008 ROKU (DO ROZLICZENIA ROCZNEGO) KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU OBOWIAZUJACE W 2008 1 2009 ROKU
Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w ztotych dla dojezdzajacych
44 490 19 proc. podstawy obliczenia minus 586 zt 85 gr jeden zaklad kilka zaklad6w jeden zaktad lben ey
44 490 85528 7866 zt 25 gr plus 30 proc. nadwyzki ponad 44 490 zt miesiecznie: 111,25z nie moze przekroczy¢ miesiecznie: 139,06zt nie moze przekroczy¢
85 528 20 177 2 65 gr plus 40 proc. nadwyzki ponad 85 528 2t rocznie: 1335,00t  rocznie: 2002,05zt  rocznie: 1668,72zt  rocznie: 2502,56 zt

WYBRANE LIMITY OBOWIAZUJACE W 2009 ROKU
SKALA PIT OBOWIAZUJACA W 2009 ROKU (DO OBLICZANIA ZALICZEK)

169 000 zt limit wartosci jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych dla nowych i matych
N podatnikéw (réwnowartos¢ 50 tys. euro po zaokragleniu do 1000 zf)
Ponad Do Podstawa obliczenia podatku w zlotych 506 625 zt limit przychodéw osiggnietych w 2008 roku, uprawniajgcy do wyboru opodatkowania
85528 18 proc. podstawy obliczenia minus 556,02 zt w formie ryczattu (réownowartos¢ 150 tys. euro)
85 528 14 839,02 21 plus 32 proc. nadwyzki ponad 85 528 2 84 437,5 limit przychodéw osiagnietych w 2008 roku, uprawniajacy do rozliczen kwartalnych

(réwnowartos¢ 25 tys. euro)

reklama

Komunikaty w Gazecie Prawnej —

Reklamodawco, jesli szukasz w swoim miescie Partnera naszego tytutu, ktéry pomoze
zamiesci¢ Twoja reklame czy komunikat w Gazecie Prawnej to:

+ wejdZ na strone www.gazetaprawna.pl/komunikaty - odnajdziesz tam «napisz na adres: mariusz.zarzycki@infor.pl
link z wykazem wszystkich naszych Partnerdw w catej Polsce - zadzwon pod numer tel. (022) 531 48 30

BIURO REKLAMY

GAZETA() PRAWNA Biuro Reklamy Gazety Prawnej, 01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72
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